
 

1 
 

 الجمهور�ــة الجزائر�ــة الد�مقراطیــة الشعبیــة 
Democratic and PopularRepublic of Algeria 

Ministry of Higher Education and Scientific Research 
Ali KAFI- University Center of Tindouf 
Institute of Law and Political Science 

 

 ي ــــــــث العلمــــــــي وال�حــــــــــم العالـــــــلی ــوزارة التع

 فودـــــــي تنـــ ـــي �افـــــي علـــــــــز الجامعــــــــالمر�
 

 

8رقم  محضر مجلس المدير�ة  
برئاسة تندوف،    �� �ا�� ع   صباحا مجلس المدير�ة للمركز ا�جام��  11.00ع�� الساعة    2025  مارس  16ا�عقد بتار�خ  

 الأستاذ  الدكتور �عقو�ي بلعباس مدير المركز  و بحضور �ل من السادة: 

 السيد حمودة مصطفى الام�ن العام للمركز ا�جام�� ع�� �ا�� تندوف 

 العل�ي و العلاقات ا�خارجية   و البحثالتدرج  الأستاذ بن منصور عبد الكر�م المدير المساعد لما �عد  

 �� التدرج و التكو�ن المتواصل و الشهادات  المدير المساعد للدراسات  الأستاذ فردي حماد

 الأستاذ بياض مصطفى المدير المساعد للتنمية و الاستشراف 

 الأستاذ ب�حاج ب�خ�� مدير معهد ا�حقوق و العلوم السياسية 

 التجار�ة وعلوم التسي��، الأستاذ معمري زكر�اء مدير معهد العلوم الإقتصادية 

 الأستاذة بوعام نجاة مديرة معهد اللغة و الادب العر�ي 

 الأستاذ مانو�ي نور الدين مدير معهد العلوم و التكنلوجيا 

 لما �عد التدرج و البحث العل�ي المساعد للدراساتالأستاذ ب�حمدي سيد ع��  المدير 

 الأستاذ شيبان رشيد مسؤول مكتب الر�ط ب�ن ا�جامعة و المؤسسات الإقتصادية

 والر�اضیة الثقافیة  والنشاطات  والتكو�ن  المستخدم�ن مدیر  نائبالسيد حمودة محمد ع�� 

 والوسائل  وا�حاسبة بالم��انیة الم�لف المدیر  نائبالسيد سالمي صدام حس�ن  

 بالنيابة المكتبة المركز�ة  السيدة فات�� بلال مدير 

 و الر�اضية الثقافيةالنشاطات  السيد شالا براهيم رئيس مص�حة 

 �عد عن والتعلیم الا�� الاعلام  وشب�ات الانظمة  مركز مسؤولة السيدة كيش صليحة 

 والاتصال   بالإعلام الم�لفالسيد بقة ا�حاج سليمان 
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أهم النقاط ال�ي سيتضم��ا جدول   ليعرض  افتتح السيد مدير المركز الاجتماع ب�لمة ترحيبية با�حضور الكر�م،  

 أعمال ا�جلس و ال�ي �انت كتا��: 

 حالة تقدم النشاطات البيداغوجية و العلمية   .1

 . 2025/2026تحض�� الدخول للموسم ا�جام��  .2

 متفرقات  .3

راءة لأهم مضام�ن محضر المدير�ة رقم سبعة للموسم  افتتحت أشغال هذا ا�جلس بق   :صفرالنقطة  

 ، و تقييم مدى تقدم و الامتثال للتوج��ات ال�ي تضم��ا هذا الأخ��. 17/02/2025المنعقد ��    2025-2024ا�جام�� 

ن من  ، و هنا تم الاشارة ان هناك عرض� وقراسال�ي تم ايداعها ع�� منصة ال��عروض التكو�ن ا�جديدة و :    أولا 

 �عنوان لسانيات تطبيقية و الثا�ي لغة انجل��ية   معهد الأداب و اللغات، الأول 

�� هذا ا�خصوص و�حت السيدة مديرة المعهد انھ قد تم رفع جميع التحفظات ال�ي �جلت بخصوص  و -

تم ارفاق العرض ب�ل الوثائق المطلو�ة، و �� ذات    ا، كم�� طور الماس�� لسانيات تطبيقية  عرض التكو�ن

ينة تندوف  وهو مطلب ساكنة مدالسياق اشارت الاستاذة أن العرض هو تكملة لمسار التكو�ن ليسا�س  

كما او�حت السيدة المديرة ان هذا العرض سيكون بديل لعرض التكو�ن    .�� عديد المرات والمناسبات 

 سيتم تجميده .   ماس�� أدب جزائري و الذي

وهنا نوه السيد المدير ا�� ضرورة كفاية التأط�� البيداغو�� لضمان الس�� العادي لعرض التكو�ن طيلة   -

 المسار السنة الاو�� و السنة الثانية. 

��  ةالمديرة بتوف�� �ل الاحتياجات و ال��مت السيد   وهنا قد - للتأط�� قصد الم��ي  البيداغوجية  المتطلبات 

�ا�� طيلة المسار من البداية ا�� غاية ال��اية (السنة الاو�� و السنة  المسار التكو��ي �ش�ل جد عادي و   هذا

من ورا��ا الطاقم البيداغو�� للمعهد و فر�ق امها بھ و الثانية) وهو الأمر الذي اكدت السيدة المديرة ال�� 

 التكو�ن �� العرض . 

ع�� هذا العرض كما اق��حا ارجاء فتح هذا المسار    تحفاظ��ما  ا�جلس    أعضاء�عض  ياق ابدى  و�� ذات الس  -

ان العرض ا�جديد يتطلب اساتذة ��  خاصة و   ،تاط�� البيداغو�� ال�ا�� بالمعهدا�جديد ا�� غاية توفر ال 

ابدى   ذلك  و مع  بالمعهد،  متاح  الغ��  الامر  لفكر التخصص وهو  الوزارة  تايدها  افقة  العرض لمو تقديم  ة 

 . صية مع ارجاء العمل بھ لوقت لاحقالو و 
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مع ارجاء فتحھ و العمل ،  تطبيقية ماس��    توعليھ تقرر قبول عرض التكو�ن ليسانيا 

كما سيتم عرضھ ع�� ا�جلس العل�ي للمركز للمصادقة   ،بھ إ�� غاية توفر التأط��

 .  عليھ

لغة  لعر�ي هو عرض تكو�ن �� طور ليسا�سعرض التكو�ن الثا�ي الذي قدم ايضا من قبل معهد الاداب ا -

العرض   �عد دراسة  الذي  و  وجود  انجل��ية،  قائمة الاساتذة  ات�ح  ضمن  التخصص   �� فقط  استاذين 

�� هذا ا�خصوص إ�� عدم الاقدام ع�� فتح مسارات تكو�ن دون  السيد المدير  نوه     .  المؤطر�ن للتكو�ن

افر اساتذة �� التخصص �ش�ل �ا�� لتغطية المسار ك�ل، كما اشار إ�� ان ميدان اللغة الانجل��ية غ��  تو

ا�� كيف يمكن فتح تخصص خارج الميدان بالمعهد، و بناء ع�� ما  تالمتاح بمعهد الادب و اللغة العر�ية و ب

مع   الميدان  موائمة  و  اولا  التاط��  افر  تو غاية  ا��  التخصص  هذا  فتح  ارجاء  تم  تحفظات  من  سبق 

 اللغة الانجل��ية.  ھالمراد فتحالتخصص 

المتاحة شر مناصب  عال  توزيع    قرر ا�جلس    2025-2024: أما بخصوص عملية التوظيف للموسم ا�جام��  انياث

 ع�� النحو التا��: 

 . لاث مناصب شعبة هندسة الطرائق تخصص هندسة الطرائقث -

 .مناصب شعبة إعلام آ�� تخصص انظمة المعلوماتلاث ث -

منصب - و  التخصصات  جميع  التسي��  علوم  شعبة  جميع    واحد  منصب�ن  التجار�ة  العلوم  شعبة 

 . التخصصات 

 منصب واحد شعبة دراسات لغو�ة جميع التخصصات. -

ابداه اثالث الذي  الكب��ين  التعاون  و  بالتجاوب  المدير  السيد  اشاد  هنا  و  العليا  للمناصب  الادار�ة  المطابقة   :

بالمئة ل�ل المناصب الادار�ة ع�� مستوى    100السادة الاساتذة و الطاقم الاداري �� الوصول إ�� �غطية بنسبة  

 المعاهد و الاقسام . 

و تحمل المسؤوليات �� هذه المناصب، و خص بالذكر تقلد    تحف�� الاساتذة ��كما شكر �ل من ساهم �� اقناع و 

  .الار�عة عاهدالممدراء المعاهد و نوا��م و رؤساء الاقسام ع�� مستوى  

قد بخصوص    مكما  عرض  المدير  م   ناصبالمالسيد  ا��اء  تم  ال�ي  �� العليا  ا�جديد  التعينات  و  شاغل��ا  هام 

 . المناصب الشاغرة 
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 : حالة تقدم النشاطات البيداغوجية و العلمية لنقطة الأو��ا

الذي  سبوع الثامن من السدا��ي الثا�ي و �� هذا ا�خصوص أشار السيد المدير إ�� أننا بصدد استكمال الا  -

عليھ، طلب من السيد المدير المساعد للدراسات  يداغوجيا ع�� مستوى �ل المعاهد و عرف عقد ال�جان الب

م إعداد  مع  تنسيقي  لقاء  و تنظيم  المدير،  للسيد  و�رسالھ  البيداغوجية  ال�جان  �حاضر  اعضاء  �خص 

 ع�� أن يتم دراستھ بمجلس المدير�ة القادم .  2025مارس  24مجلس المدير�ة بتار�خ 

 كما اعطى السيد المدير ال�لمة بال��تيب للسادة مدراء المعاهد للاجابة عن ار�ع اسئلة اساسية ��:   -

 هناك تم ��جيل تأخر �� انطلاقها؟   و هل؟  هل هناك مقاييس لم تدرس إ�� غاية يومنا هذا  :  السؤال الاول  -

مع   ��ا، خاصةا�الاعمال   مومدى تقد  1275السؤال الثا�ي خاص بوضعية مشاريع التخرج �� اطار القرار  -

 2025مارس  31الت�جيل ��ا إ�� غاية  لأجالتمديد الوزارة الوصية 

 ل السدا��ي الاول هل اجر�ت أم لا؟بالنسبة للامتحانات ال�ي لم ت��مج خلا الثالث السؤال   -

 ؟ السؤال الرا�ع هل هناك ملاحظات خاصة ب�ل معهد -

غاية عقد    ا��، بخصوص النقطة الاو�� لم ��جل أي تأخر  نت بمعهد الاداب و اللغة العر�يةالبداية �ا -

الثا�ي، أو   ا�خامسة  ال�جنة البيداغوجية ما فيما يخص  ال�ي �انت خلال الاسبوع السا�ع من السدا��ي 

اما عن الامتحانات المتأخرة    .فهناك مشروع�ن وقد �شارا العمل �ش�ل جد عادي  1275مشاريع القرار  

و فقط   النقاط  صب  تم  وقد  عادي  جد  و�ش�ل  لها  ا�حددة  التوار�ح   �� العمليات  اجر�ت  �ل  انجزت 

المصاحبة للامتحانات، كما اشارت السيدة المديرة ا�� نقطة التجه��ات البيداغوجية و طلبت من السيد  

 بداية الموسم ا�جام�� المقبل.  جاء استغلالها إ�� غايةالمدير ار 

مقاييس لم تجرى    ثفقد تم ��جيل تلا   علوم التسي��  والتجار�ة و   أما بخصوص معهد العلوم الاقتصادية -

جر يلم    ،الثانية ماس��قياس�ن �� السنة الاو�� و الامر متعلق بمو   ��ا الامتحانات ا�خاصة بالسدا��ي الاول 

أما مقياس الر�اضيات لسنة الاو�� فقد اجري فيھ الامتحان ��اية    ،في��ما الامتحان ا�� غاية يومنا هذا

فقد �جل التأخر �� انطلاق التدريس   قاييس المتاخر ف��ا �سبة التقدمالاسبوع الما��ي. اما بخصوص الم

لتأط�� المقياس  باستاذة  ا�خصوص  ��ذا  تم الاتصال  تم    �� مقياس الادارة الاس��اتجية  و قد  امر  و هو 

المعاهد لايجاد ا�حلول    كما منح السيد المدير �ل الصلاحيات لمدراءالعطلة الر�يعية،    برمجتھ بداية �عد

 لسد النقص �� التأط�� البيداغو��. المنسبة 

إعلان ع��ا  قصد  القيام باييس ال�ي �شهد نقص �� التأط�� و المدير إ�� ضرورة إحصاء المق  كما د�� السيد -

 2026-2025الموسم ا�جام�� تدارك النقص قبيل بداية 
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، و الذي بلغ  1275ة بالمشاريع �� إطار القرارحصيلة النشاطات ذات الصل  د  مدير المعهبدوره قدم السيد   -

 مشروع، ع�� مستوى المركز �� �ل التخصصات.   27 عددها

لت�لوجيا فقد انطلقت الدروس �� جميع المقاييس �ش�ل عادي و لم ��جل  اأما بخصوص معهد العلوم و  -

عدا أحد المقاييس و الذي تم تدارك التأخر فيھ �ش�ل جد عادي .أما بخصوص مشاريع التخرج    أي تأخر  ما

�ا و  �ا انطلقت و �ش�ل جد عادي، كما انھ قد تم اجراء �ل الامتحانات �� توقيتهف�ل    1275�� اطار القرار  

 لم ��جل اي تأخر �� اجراء الامتحانات. 

بدوره معهد ا�حقوق و العلوم السياسية شهد انطلاقة جد عادية للدروس ا�خاصة بالسدا��ي الثا�ي و لم   -

جلة بالمعهد ��  ��جل اي حالة تاخر �� الدروس سواء ا�حضور�ة أو عن �عد، كما أن مشاريع التخرج الم�

القرار   �ش�ل     1275اطار  �سي��  و  انطلقت  �لها  مشاريع  ار�عة  عددها  البالغ  بخصوص  منتظمو  اما   ،

 أي تأخر.  الامتحانات ا�خاصة بالسدا��ي الاول فقد اجر�ت �لها �� توقي��ا العادي و لم ��جل ف��ا

 2026-2025: التحض�� للدخول ا�جام�� النقطة الثانية

� التخصصات لطلبة المركز  ، د�� السيد المدير إ�� تنظيم ايام مفتوحة ع��� إطار الاحتفال بيوم العلم:  أولا

سهر ع�� التحض��  و التحض�� قصد ال  تنظيم    �جنة  تفعيل، وعليھ طلب السيد المدير ا�حرص ع��  ا�جام��

و الثامن  ا�جيد لهذه التظاهرات و المناسبات بما �� ذالك التاسع عشر من مارس و السادس عشر من افر�ل  

و التنظيمات  النادي العل�ي  �ل الفاعل�ن �� العملية بما �� ذلك  اشراك    و التاسع عشر من ماي مع ضرورة ماي  

 تأط�� �جنة التنظيم. اشراف و  مطلة و لكن تحت  ،الطلالبية

 : بخصوص عروض التكو�ن  ثانيا

 ر�ي . بالنسبة للموسم القادم هناك تجميد مسار الماس�� بمعهد الاداب الع -

رة التفك�� السليم  السيد المدير من السيد مدير المعهد ضرو ة هندسة الطرائق طلب  بالنسبة للسنة الثالث -

 المدير�ة  جلسمالثالثة مع طرحھ ��  نة  تصور �� مسار التكو�ن �� هذا التخصص خاصة الس ووضع برنامج و 

 القادم. 

افية - بھ  ليلعدم ��ج��يئة الاقليم  و   طلب تجميد تخصص جغر للوزارة    ،اي طالب  مع ارسال ارسالية 

 النشرة الوزار�ة.الوصية قصد عدم صدوره �� 

ز  - بت�جيل  و القيام  ا�جام��  للمركز  اف��اضية  قبل  �ارات  فيھ  الموجدة  ،  2025أفر�ل  30التخصصات 

أفاقھ   و  التخصص  يضم��ا  ال�ي  التشغيل  فرص  كذا  و  المفتوحة  بالتخصصات  التعر�ف  تتضمن 

 المستقبلية،



 

6 
 

   :: التحض�� لتوزيع الاعباء و الذي يكون ع�� أساس العوامل التاليةثالثا

ر�ا أو طلبة المستو�ات السابقة وذلك احصاء �عداد الطلبة سواء �علق الأمر بالطلبة ا�جدد ا�حام�� للب�لو  -

 هذا للوقوف ع�� مدى كفاية التأط�� ل�ل مستوى . باحصاء عدد الناجح�ن والراسب�ن �� �ل مستوى، و 

بيداغو�� المتاح لتغطية المقاييس  ال  احصاء �ل المقاييس و التخصصات للوقوف ع�� مدى كفاية التأط��  -

قصد التعاقد  ��جيل النقائص و �شر اعلان بالمقاييس و التخصصات ال�ي �شهد نقص  التخصصات و و 

 اتمامها �� شهر أفر�ل .يجب �� عملية ضروري اساتذة متعاقدين لتغطية النقص و  مع

 : مراجعة عروض التكو�ن  را�عا

الندوة ا�جهو�ة �جامعات الغرب، تم اطلاق ورشات عمل محلية ع�� مستوى  اء ع�� ارسالية الوزارة الوصية و بن

التكو�ن   ومسارات  عروض  تجديد  و  تحي�ن  عملية  اثراء  قصد  المعاهد  التخصصات�ل  و ل�ل  اق��ح  ،  عملية   ��

بيداغوجية السادسة عن  هد مع تقديم تار�خ عقد ال�جنة الالسيد المدير اجراءها �� ال�جنة البيداغوجية ل�ل مع

إضافة إ�� مناقشة النقطة   ،تدارس ومناقشة مق��حات تحي�ن برامج التكو�ن  ف��اليتاح    ،تار�خها ا�حدد بأسبوع

 ا�خاصة بتوزيع الأعباء. 

بيداغوجية استتنائية بالس   حصر�ا  مع عقد �جنة  ا�خاصة  الثا�ي و لتحض�� الامتحانات  برمج��ا  دا��ي  يتم  ال�ي 

ع�� أن يتم ارسال تقار�ر تحي�ن     2025الاخ�� قبيل الامتحانات ما ب�ن الرا�ع و الثامن من شهر ماي الأسبوع خلال 

قبل مسؤو�� الميادين للسيد المدير المساعد للدراسات، ع�� أن يرسل    ، من2025افر�ل    27برامج التكو�ن قبل  

 .  2025ماي   04التقر�ر ال��ائي ل�جنة ا�جهو�ة �جامعات الغرب يوم 

: التكو�ن حسب الطلب: �� هذا ا�خصوص او�ح السيد المدير ان ارسالية الوزارة الوصية ��ذا ا�خصوص  خامسا

ب�ن  مكتب  السيد رشيد شيبان الم�لف بن نواب المدير و مدراء المعاهد و قد تم ارسالها ل�ل م   المؤسسات الر�ط 

، كما اكد السيد المدير ع�� ان التقر�ر ال��ائي ا�خاص ��ذه العملية لابد ارسالھ قبل العاشر من شهر  وا�جامعة

 .2025أفر�ل 

ما  ية المتعلقة بالعروض حسب الطلب و و�� ذات السياق قدم السيد رشيد شيبان توضيحات �� خصوص الارسال 

الوصيى الوزارة  ارسال  اعداده �اق��احات رغم عدم  تكو�ن يحدد مجالات و لنموذج    ةهو مطلوب  ة  طبيععرض 

 ، اضافة ع�� عدم وضوح المراسلة بخصوص ذلك. التكو�ن أو التكو�نات المطلو�ة

ليسا�س و طور الماس��    طلبة طور كما او�ح السيد المدير أن هذا النوع من العروض حسب الطلب مع�ي بھ �ل من  

��ذا   أف�ار ومق��احات  تقديم  أجل  بمضمون هذا الاعلان من  الاساتذة  �شر واعلام جميع  ضرورة  اق��ح  عليھ  و 

 ا�خصوص قصد اعداد تقر�ر ��ائي و ارسالھ ل�جهات الوصية . 
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�� تمام الساعة الواحدة زوالا تم �عليق اجتماع مجلس المدير�ة ع��  و

 ،أن �ستأنف �� اليوم الموا��

بالتطرق اعمالھ  جدول      2025مارس    17بتار�خ  مجلس المدير�ة لليوم الثا�ي    صباحا استأنف  11.00ع�� الساعة  

 : المتفرقات للنقطة الاخ��ة �� جدول الاعمال و��

سبات الوطنية حقها من الاهتمام وذلك من خلال الاعلان المبكر اعطاء المنا  ةضرور شدد السيد المدير ع��   .1

و    بات الوطنيةسعدم حضور الطلبة عن مثل هذه المنا لعزوف و يد هذه المناسبات تفاديا  المسبق عن مواعو 

و �� هذا الشأن أكد السيد المدير ع�� ضرورة  اعادة النظر    ،هذا راجع لتاخر الإعلان عن ال��نامج ا�خاص ��ا  

ل الأول ع�� ذلك، كو��ا �عكس مصداقية  المسؤو   �� هذا الأ مر ، كما أكد ع�� أن  السيد الم�لف بالإعلام أن هو 

للمناسبات الوطنيةؤسسة  الم بالتنظيم و ا�  نةضرورة تفعيل دور ال�جب  طالب    كما،  ، لما يوليھ المركز  خاصة 

م��ا ع�� غرار السادس عشر من شهر أفر�ل و الثامن    ةالقادم المناسبات  خاصةالتحض�� لمثل هذه المناسبات و 

 .تر�ط المؤسسة مع االهئيات ا�خارجية، كو��ا من ماي و التاسع عشر من شهر ماي

 لعطلة الر�يعية خاصة وان هذه �ل المصا�ح بت�جيل اعداد برنامج المداومة ا�خاص با  ر كما أمر السيد المدي .2

و   المركز�ة  بالمصا�ح  العمل  استمرار�ة  ضرورة  يجعل  الذي  الأمر  و هو  المبارك  الفطر  عيد  ت��امن مع  العطلة 

يوم  جاهزا  يكون  ان  ع��  ضروري  أمر  ا�حسن  س��ها  و  المصا�ح 2025مارس     19  الأر�عاء    المعاهد  �جميع   ،

 .ي�� اليومي ا�حت�ي �جميع المصا�حالمركز�ة و المعاهد،و هو أمر يتعلق بالتس

 لاتمام    2025مارس    31شار السيد المدير أنھ قد تم منح المركز أجال إ�� غاية تار�خ  أفيما يخص رقمنة المكتبة   .3

تقديم عرض    ا�حاسبة  والوسائل و   عليھ فقد طلب من السيد المدير المساعد الم�لف بالم��انيةالعملية و   هذه

، أما فتح الأطرفة   2025مارس    10عن الإستشارة بتار�خ    للاعلان تار�خ    تحديد  من خلال  حول رقمنة المكتبة

فقد حدد   التقييمبخصو ص    و ، مع العلم أنھ تم �حب اليوم العرض الثالث ،2025مارس    19فقد حدد بتار�خ  

  و التقديم   الت�جيل و و عليھ طالب    2025مارس    31، وهنا أكد السيد المدير أن الهدف هو    2025مارس  23بتار�خ  

 .  ، ع�� أن تتم المتا�عة من طرف السيد فات�� بلال نائب مديرة المكتبةلعدم ا�جدوى �� اتمام الاجراءات تجنبا 

خر اجل لايداع الطلبات ع�� المنصة سيكون أ   ، ع�� أساس أن  أما فيما يخص ال��بصات قص��ة المدى با�خارج .4

مارس   22جاهزة يوم السبت    ال��ائية  الملفاتو ستكون  و بالتا�� �غلق المنصة ، ،  2025مارس    20  ا�خميس  يوم

 .  ��خة م��ا ع�� أن ترسل للسيد المدير  2025

السنة    هذه عملية أنجزت  هنا أشار السيد المدير أ��ا  التنقيط و ال��تيب و   2025  افر�ل   05مارس إ��    23من   -

لوجود نظرا  و  المعاهد،  مستوى  ع��  تضمنت  اق��احات  �عض  الماضية  ا�خصوص،  �جنة   ��ذا    اق��اح 

إضافة إ�� ممثل عن الاساتذة من    للمعاهد  ةالعلمي  رؤساء ا�جالسمكونة من  موحدة ع�� مستوى المركز 
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،أما �جنة الموظف�ن ف�ي ع�� مستوى المدير�ة يرأسها الم�ن العام مش�لة من مص�حة التكو�ن و  �ل معهد

  مص�حة المستخدم�ن، ع�� أن تتم العلمية باشراف المدير المساعد للبحث العل�ي و العلاقات ا�خارجية،

 .2025أفر�ل  05ع�� أن ينشر ال��تيب المؤقت للم���ح�ن يوم 

كيفية المعا�جة  ع�� أن تحدد    نيابة المدير�ةايداع الطعون ع�� مستوى    2025  أفر�ل  8و    6ما ب�ن تار�خ    -

 لاحقا. 

 .معا�جة الطعون و �شر ال��تيب ال��ائي للقائمة الاسمية 2025ل أفر�  10يوم  -

يوم   للمركز   للموظف�ن و ا�جلس العل�ي  من أجل منح ال��بصات  2025أفر�ل    13�عقد مجلس المدير�ة يوم   -

الدعوات    2025افر�ل   15 إرسال  المدير  السيد  طلب  عليھ  و  وق��ا   ،  ضمانا    ��  العل�ي  ا�جلس  لاعضاء 

 . المنصوص عل��ا �� القوان�ن  لاح��ام المواعيد

  لمركز ا�جام�� ع�� �ا�� وتنفيذا للقرار الوزاري المش��كا  هي�لة�� إطار إتمام    : التنظيم الاداري للمعاهد    05.

اقع، ع�� حسب ا�جام��  الذي يحدد التنظيم الاداري للمركز   2006مارس    22المؤرخ ��   ، بما يتطابق مع الو

 الأحتياجات. 

 المعاهد   العناصر البشر�ة التالية ع�� مستوى    تنصيببمباشرة  طلب السيد المدير من السيد الام�ن العام  

 خص بالتحديد المناصب التالية:و   2025أفر�ل   30 ح�ى  �� اقرب الاجال و و �ش�ل تدر���

ترسيمهم ع�� مستوى المعاهد مع اعطاء الافضلية للرتب العمل ع��  : للادارة و المالية المدير المساعد •

ق�ن الايجابي�ن  بمع الابقاء ع�� المدراء المساعدين السامتصرف مستشار ، و متصرف رئي��ي ،العليا  

دراء المعاهد �� اختيار  م  و التنسيق مع    �� عملية اعطاها السيد المدير أهمية بالغة ، مع ترك ا�خيار و 

داري ب�ن مدير المعهد و مساعديھ، و التسي�� ا�حقيقي  مساعد��م المالي�ن ضمانا للتجا�س �� العمل الا 

 للإدارة. 

 . رئيس مص�حة الدرسات �� �ل معهد •

 . رئيس مص�حة المستخدم�ن �� �ل معهد •

 . رئيس مص�حة الوسائل و الصيانة �� �ل معهد •

أهمية  06. المدير  السيد  اولاها  ال�ي  النقاط  ضمن  من  �لب  التح��  هو    بالغة    ايضا   �� التحفظ   واجب 

اقف المو و  الأراء  ابداء   �� و  ا�جام��   التصرفات  المركز  داخل  التعاملات  أخلاقية    و  أن  كون  خارجھ،  و 

 .فو التنظمية تتطلب ذلك  من �ل موظ  ا�جامعية و النصوص القانونية
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بخصوص ��جيل طلبة الدكتوراه اشار السيد المدير المساعد للعلاقات ا�خارجية أنھ تم الان��اء من عملية   07.

الإداري للطلبة مع منحهم المواضيع �عد مصادقة الهئيات العلمية عل��ا خلال الأسبوم الما�ىي، ع�� أن    الت�جيل

قبل   المنصة  ع�� مستوى  الإلك��و�ي  الت�جيل  عملية  إطار    ،2025مارس    31تنت�ي   �� لطلبة   الموجھ   تكو�نالو 

و    دعوة المدير ومن خلال انفتاح المركز ع�� ا�خارج ع�� ضرورة  طالب السيد ،  و مشاريع التخرج  الماس��  الدكتوراه و 

ل ع�� عقد  تكو�ن الطلبة ��ذا ا�خصوص مع العم  من أجل،  لغرض التدخل    أساتذة من جامعات أخرى   اشراك 

طالب السيد المدير تقديم احتياجات ا�خاصة بذلك مع ضرور تقديم ص  و ��ذا ا�خصو    .ا�جالاتفاقات �� هذا  

 س��ة ذاتية للإستاذ المع�ي ع�� أن يقد الأساتذ المع�ي اضافة علمية.

 ا�خاصة   تم منح المركز ا�جام�� عشر سكنات مع العلم أنھ تم رفض طلبات  النسبة لملف السكنات ال��قو�ةب  08.

الراتب المسموح بھ، وهنا أشار السيد المدير  انھ سيتم تقديم أضعاف   6�ل م���ح و زوجھ  بالاساتذة نظرا لتجاوز  

 .بخصوص الطلبات المرفوضة وزارةلل الأمانة العامة  ا��  التماس

لسنة أو�� ماس�� ، طالب السيد المدير من السيد    التكو�ن �� الذ�اء الاصطنا�� وال��مجة الموجھ  بخصوص  09.

 . المدير المساعد للدراسات دعوة أساتدة من أجل تقديم تدخلات

  الوسائل نائب المدير الم�لف بالم��انية و من السيد  إستغلال الاكشاك: �� هذا ا�خصوص طلب السيد المدير    10.

لعدم التحاق المع�ي نظرا لتاخر هذه العملية،و   تقديم شروحات حول عملية استغلال هذه الأكشاك،   وا�حاسبة

من أجل  بذلك،   بضرورة ارسال مراسلة رسمية  السيد المدير  طالب    ، و عليھ2025مارس  15�� التار�خ ا�حدد يوم  

 ، و من استفادة الأستاذ و الموظف و الطالب. ر�حا للوقت الت�جيل باستغلالهم 

بالمعاهد    11. بالمركز�ة و  هنا اشار السيد  من أجل ادراجها �� برنامج الأشغال ،بخصوص اق��اح أشغال خاصة 

مع تبيان العوائق قصد مناقش��ا و ايجاد حلول لها  ع��   للأشغال تصورات  أو  اق��احات  تقديم  ضرورة  المدير إ��  

 . مستوى �ل معهد 

بجميج اعضاء   المدير مرفوقا  السيد  قام  جدول الاعمال،  تناولها  ال�ي  النقاط  جميع  مناقشة  الإن��اء من  �عد  و 

، قصد معاينھ و الوقوف ع�� مدى مجلس المدير�ة بز�ارة ميدانية للمب�ى الإداري ا�جديد المتواجد بالشطر الثا�ي 

جاهز�تھ، و �� هذا الشأن قدم السيد المدير �عليماتھ ��ذا ا�خصوص بقصد ضمان الإستغلال المثل لهذا الهي�ل  

 ا�جديد مع ضرور الت�جيل �� الإستفادة منھ القر�ب العاجل. 

 2025مارس   17جلسة ع�� الساعة الواحدة زولا  بتار�خ رفعت ا�

 المدير 
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