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 مديرة المكتبة المركز�ة. تياح �عيمة  السيدة 

 السيدة زكراوي سمية مهندسة �� الإعلام الآ��.
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 السيد مدير النقاط ال�ي �ش�ل جدول الأعمال المقررة دراستھ خلال هذا الاجتماع. عدما أستعرض�

 النشطات البیداغوجیة -عرض حال حول انطلاق السداسي الثاني ومدى تقدم  النقطة الأو��:

والشهادات التدرج   �� الدراسات  المدير�ة  نيابة  الشاملة  :  عرض  ا�حصيلة  الأول، لعرض  السدا��ي  ��ائية 

 وعرض حول انطلاق السدا��ي الثا�ي والتدريس باللغة الانجل��ية. ،  المداولات، الطعون 

ستاذ فردي حماد مدير الدراسات، حيث عرض  النقطة الأو�� ال�ي استعرضها الأ   انطلق �عدها مباشرة ��             

�حالة ��اية السدا��ي الأول وانطلاق السدا��ي الثا�ي، حيث عرض دراسة  وئي  ضالأستاذ ع�� جهاز العرض ال 

وكذا المداولات بالإضافة إ�� س�� اجتماعات ال�جان    PROGERSالطعون ال�ي �انت أول مرة ع�� الأرضية الرق�ي  

 البيداغوجية التنسيقية. 

 العرض:  

 النسب العامة للنجاحجدول 

 

 جدول النسب المئو�ة للنجاح حسب الأقسام 

 



 جدول إحصائيات السدا��ي الأول 

 عدد الطلبة  القسم 

عدد  

 الناجح�ن 

 عدد الناجح�ن

 (15<معدل)

عدد  

  الراسب�ن 

 عدد الراسب�ن

 (%)الرسوب (%)النجاح (5>معدل)

 37,97 62,03 35 183 125 299 482 ا�حقوق 1

 41,26 58,74 50 177 16 252 429 علوم التسي�� 2

 18,84 81,16 5 13 7 56 69 الأدب 3

علوم الارض و  4

 0 0 0 0 0 0 0 الكون 

 67,95 32,05 23 53 1 25 78 الاعلام الآ�� 5

العلوم و  6

 84,62 15,38 3 22 0 4 26 التكنولوجيا 

CUTAK 1084 636 149 448 116 58,67158672 41,32841328 

 جدول يب�ن حالة بداية السدا��ي الثا�ي 

ST MI STU LLA GESTION Droit  نوع النشاط/ القسم 

3/14 3/14 3/14 3/14 3/14 3/14 

التقدم �� 

 (الدروس(الاسابيع 

 التدريس باللغة الانجل��ية  3/14 3/14 3/14 3/14 3/14 3/14

3/14 3/14 3/14 
 

 التعليم عن �عد  3/14 3/14 3/14

"3/6" "3/6" "3/6" "4/6" "4/6" "4/6" 

ال�جنة   ا�عقاد

التنسيقية البيداغوجية   

رزنامة             �� المسطرة  البيداغوجية  ال�جان  ل��نامج  الصارم  الاح��ام  ضرورة  ع��  المركز  مدير  السيد  أكد 

ينتج  المركز ا�جام�� أن غياب الطلبة �� ال�جان البيداغوجية    كما أكد السيد مدير  النشاطات البيداغوجية،  

تأجيل   ال�جنة  عنھ  �� اجتماع  الأعضاء  الطلبة  يحضر  لم  ولو  ح�ى  اجتماعها  ال�جة  �عقد  الاجتماع  هذا  و�� 

 ال�جنة.

السدا��ي الأول ماعدا معهد العلوم مداولات  وهنا ��جل أن جميع الأقسام ع�� مستوى المعاهد أجروا                

والتكنولوجيا، حيث لم تجرى المداولات �� قسم علوم الأرض وال�ون �سبب عدم إجراء ال��بص الميدا�ي الذي  

مثل بقية المقاييس ال�ي يجب أن يقيم ف��ا الطالب ، وهناك أسدى السيد مدير المركز �عليماتھ  �عد مقياس  



بضرورة إجراء المداولات خلال الأسبوع القادم �أق�ىى تقدير، �عد برمجة ال��بص الميدا�ي خلال هذا الأسبوع 

كما نجد كذلك عدم إجراء المداولات �� قسم الر�اضيات والإعلام الآ�� �سبب  ،  2024فيفري    22إ��    18من  

وهذا ما أدى إ�� تأخر إجراء المداولات وكنتيجة عدم    PROGRESعدم إدراج أستاذ لنقاط �� المنصة الرقية  

 تمكن مدير المعهد من تقديم العرض ا�خاص بتقييم ��اية السدا��ي الأول و�داية السدا��ي الثا�ي.  

المدير    اسدىوهنا               المنصة  السيد   �� النقاط  صب  عن  المتخلف  الأستاذ  بإعلام  المعهد  لمدير  �عليمات 

رس�ي   إعذار  طر�ق  عن  واح��امھ    24ومنحة  الرقمية،  النقاط  لصب  أق�ىى  كحد  والتنظيم  ساعة  للقانون 

 . الساري المفعول 

فالدراسة    2024-2023�� السياق نفسھ وكملاحظات ع�� انطلاق السدا�ىي الثا�ي من السنة ا�جامعية           

ونحن خلال    2024جانفي    27وطبي�� حيث �ان انطلاق السدا��ي الثا�ي بتار�خ السبت  انطلقت �ش�ل عادى  

 . هذا الأسبوع الرا�ع والنشاطات البيداغوجية �س�� �ش�ل عادي 

أما بالنسبة لل��بصات ا�خاصة بطلبة قسم علوم الأرض وال�ون أكد السيد مدير المركز ع�� ضرورة عدم            

 تكرار هذه ا�حالة وتفادي الوقوع �� هذه الوضعية مرة أخرى. 

أكد جميع             بدابة الأسبوع فقد، فقد  ا�خدمة خلال  ال�ي دخلت ح��  ا�خط  الطعون ع��  أما بخصوص 

مدراء المعاهد أن الطعون عو�جت  بنسب متفاوتة كما يو�حھ التقر�ر الذي قدمھ السيد المدير المساعد، وهنا  

الأخطاء ت�حيح  ع��  السهر  ضرورة  ع��  ا�جام��  المركز  مدير  السيد  وضرورة    أكد  الطعون،  أظهر��ا  ال�ي 

) كما أسدى السيد مدير المركز �عليماتھ بضرورة  2024فيفري    22و    18الممتد ب�ن  خلال هذا الأسبوع (معا�ج��ا  

�� المنصة. خاصة وأن الطعون ال�ي تظهر التأكد من النقاط �عد ص��ا �� المنصة الرقمية لتفادي ك��ة الطعون 

ا�حاضرات فقط، ولا تظهر الطعون المتعلقة بنقاط الأعمال الموجهة والأعمال    �� المتعلقة بنقطة امتحانات

ليسا�س �سبب عدم  التطبيقية، كما لوحظ �� جميع التخصصات أن �سبة الطعون مرتفعة �� السنوات الأو��  

 فهمهم لآلية عمل منصة الطعون.

التنسيقية            البيداغوجية  ال�جان  اجتماعات  إجراء  مواعيد  اح��ام  ضرورة  المركز ع��  مدير  السيد    أكد 

وتقديم   الأسبوع  هذا  خلال  ت�ون  أن  يجب  ال�ي  �عد  الرا�عة  الذي  المساعد  المدير  إ��  الاجتماعات  محاضر 

حوصلة إجمالية �جميع المعاهد و�رسلها لسيد مدير المركز، وهنا أكد الأخ�� أن ا�حوصلة يتم إعدادها من قبل  

الأساتذة (القاعدة) وتقدم إ�� رئيس القسم ونائب مدير المعهد للدراسات، الذي يقدمها �عد إعداد تقر�ر بذلك  



المعهد السيد مدير  المساعد  إ��  المدير  إ��  يقدمها  الذي  المعهد  �عد حوصلة شاملة ع�� مستوى  ، هذا الأخ�� 

 للدراسات، الذي بدوره �عد حوصلة إجمالية �جميع المعاهد و�قدمها إ�� السيد مدير المركز ا�جام��.

ال�جان              طر�ق  عن  �عرض  ا�حصائل  أن  ع��  ا�جام��  المركز  مدير  السيد  أكد  نفسھ  السياق   ��

ال�ي ي�ون من صلاحيا��ا دراسة هذه ا�حصيلة جيدا قبل عرضها ع�� ا�جالس العلمية  البيداغوجية التنسيقية  

 للمعاهد، وتقديمها �عد ذلك للسيد المدير المساعد للدراسات.. 

أي أنھ يتم ا�حافظة ع�� ا�حجم السا�� خلال  أسبوع�ن،  تقديم الدروس بأسبوع أو  ق��اح  بالنسبة لا           

خلال   حصص  (عدد  هو  الذي  الثا�ي  الأسبوع    14السدا��ي  خلال  ا�حصص  تكثيف  خلال  أسبوع)ومن 

(ا�حرارة   الطبيعية  للظروف  نظرا  مساء،  الثامنة  الساعة  إ��  مساء  ا�خامسة  الساعة  من  الوقت  باستغلال 

هنا   وجوان،  ماي  شهري  خلال  المركز  أكد  المرتفعة)  مدير  الأمر السيد  هذا  من   أن  ال�جان    ھعرض   لابد  ع�� 

ال�ي   التنسيقية  ال�جان  الأسبوع   خلالستعقد  البيداغوجية  اجتماعات  عقد  ال�ي  للمعاهد  بالنسبة   ،

الما��ي، يتم عقد اجتماعات استثنائية غ�� عادية خلال هذا الأسبوع من أجل    البيداغوجية خلال الأسبوع

 ال�جن الم�ونة من أساتذة وطلبة لمناقشة هذه الفكرة. طرح الفكرة ع�� أعضاء 

كما أشار  السيد مدير إ�� نقطة مهمة بخصوص برمجة اجتماعات خاصة بالطلبة المقبل�ن ع�� التخرج               

ساء ع�� مستوى السنة الثالثة ليسا�س للدين لد��م مشاريع التخرج، أو بالنسبة لطلبة السنة الثانية ماس��  

الدراسة   ��اية  مشاريع  إعداد   �� الطلبة  تقدم  مدى  ع��  الوقوف  أجل  من  التخرج،  مذكرة  يحضرون  الذين 

ضرورة     ع��و�نجاز مذكرات التخرج، وح�ى بالنسبة للطلبة الذين يحتاجون إجراء ال��بصات الميدانية، كما أكد  

 . 2024عقد هذه الاجتماعات قبل ��اية شهر فيفري 

 عروض السادة مدراء المعاهد حصيلة السدا��ي الأول و�داية السدا��ي الثا�ي. النقطة الثانية: 

 عرض السادة مدراء المعاهد �حصائل ��اية السدا��ي الأول وظروف انطلاق السدا��ي الثا�ي. 

مدير معهد العلوم والتكنولوجيا  لا يمكنھ عرض  أول نقطة ت�لف ف��ا السيد مدير المركز هو الإشارة إ�� أن  

السدا��ي الأول والتأخر الذي عرفھ المعهد، وضرورة تدارك    استكمالا�حصيلة ا�خاصة بمعهده �سبب عدم  

  �� العلوم  أذلك  معهد  مدير  أن  المركز  مدير  السيد  أخ��  كما  وقت،  حصيلتھ  سيع  والتكنولوجياقرب  رض 

 ).briefing�جلس المدير�ة المصغر (   القادم جتماع الدوري الا  ا�خاصة بمعهده خلال



 

 )1م�حق رقم  (  معهد العلوم الاقتصادية التسي�� والعلوم التجار�ة:أولا: عرض حوصلة 

 )2م�حق رقم (  معهد اللغة والأدب العر�ي: لةحوص ثانيا: عرض

 ) 3م�حق رقم (  :معهد ا�حقوق والعلوم السياسيةحوصلة عرض ثالثا: 

 الثالثة: متفرقات النقطة  

 مجالس المعاهد:  تنظيم : 1

أكد السيد مدير المركز ا�جام�� أن مجالس المعهد لابد أن �ش�ل �� أقرب وقت ممكن، هذه ا�جالس ال�ي           

المادة   أقر��ا  الصلاحيات  وهذه  المعهد،  وم��انية  الت�و�ن  عروض  ودراسة  النظر  مهامها  مرسوم  من    39من 

رقم ��   299-05 تنفيذي  عام  11مؤرخ  المركز2005  أوت  16الموافق   1426 رجب  مهام  يحدد  ا�جام��   ، 

 . والقواعد ا�خاصة بتنظيمھ وس��ه

كما أكد السيد مدير المركز ع�� الاعتماد الصارم ع�� رزنامة النشاطات البيداغوجية ال�ي تم اعتمادها             

من قبل مجلس الإدارة وضرورة تطبيقھ ب�ل صرامة، مع إم�انية إضافة �عض الأمور ال�ي نراها مهمة   من قبل 

 للس�� ا�حسن للمركز ا�جام��. 

  21لابد من ت�ون مقررات النشاطات  قبل تار�خ ا�خميس    2024ومن أجل الانطلاق الفع�� للسنة المالية             

-09من المرسوم التنفيذي رقم    33، كما أن �شكيلة مجلس المعهد مذ�ورة ومحددة  �� نص المادة    2024مارس  

حيث بالإضافة إ�� أعضاء مجلس المعهد بقوة القانون فإنھ ي�ون أعضاء �� مجلس المعهد    المذ�ور أعلاه.   992

، أما بالنسبة للأساتذة المساعدين  �ل معهد  تخب�ن �� مجلس الإدارة ممثل�ن ��الأساتذة ا�حاضر�ن الأعضاء المن

الأعضاء �� مجلس الإدارة ي�ونون أعضاء �� مجلس المعهد الذين لد��م ممثل�ن �� مجلس الإدارة ، أما المعاهد  

لك ممثل�ن �� مجلس الإدارة يتم انتخاب أو تزكية أساتذة ممثل�ن �� مجلس المعهد من ب�ن الأساتذة  ال�ي لا تم

 التا�ع�ن للمعهد عن طر�ق محاضر ممضية من قبل إدارة المعهد.  

  21ترسل قبل تار�خ    word و     pdfض النشاطات ع�� ش�ل�ن  �� السياق نفسھ أكد السيد المدير أن يتم عر         

ا�جالس    2024مارس    �� �عرض  ا�حوصلة  أن  المدير  السيد  أكد  كما  العهد،  مجلس  رئيس  قبل  ممضية من 

ال�ي سيتم عقدها خلال الأسبوع القادم وفقا لرزنامة النشاطات ا�حددة �� العلمية القادمة �جميع المعاهد،  



بداية السنة، باستثناء ا�جلس العل�ي لمعهد العلوم الاقتصادية التسي�� والعلوم التجار�ة الذي يتم تحيينھ  

 دير المساعد للتنمية والاستشراف. خلال هذا الأسبوع �سبب �عي�ن رئيس ا�جلس العل�ي �� منصب الم

�� هذا الإطار تدخل السيد مدير المركز بضرورة تحي�ن ا�جالس العلمية من أجل عدم الوقوع �� فراغ              

انتخاب رئيس   العلمية والبيداغوجية، كما أسدى �عليمات بضرورة  للهيئات  يمكن أن �عرقل الس�� ا�حسن 

ادة النظر �� الأنظمة الداخلية للمجالس  ا�جلس العل�ي للمعهد �� أقرب وقت ممكن. بالإضافة إ�� ضرورة إع

العلمية للمعاهد وضرورة أن تأخذ �ع�ن الاعتبار حالات الشغور �� �عض المناصب م��ا رئيس ا�جلس العل�ي 

حتياطات لعدم الوقوع ��  اغوجية حيث طلب السيد مدير المركز اتخاذ �ل الا دأو بقية المناصب الإدار�ة أو البي

 ب انتخابية أو بيداغوجية أو إدار�ة.أو شغور �� مناص فراغ 

 قراءة محضر الاجتماع السابق للاطلاع ع�� مدى تنفيذ النقاط ال�ي وردت فيھ:  :2

هنا طلب السيد المدير بإعادة قراءة ا�حضر السابق قبل بداية ا�جلسة لاجتماع مجلس المدير�ة �غرض              

ما ورد �� الاجتماع السابق، حيث تطرق السيد مدير المركز  الاطلاع ع�� مدى تنفيذ ما رود من قرارات وتوصيات  

. حيث �انت أول نقطة  2024جانفي    12إ�� محضر الاجتماع ا�خاص بمجلس المدير�ة السابق المنعقد بتار�خ  

معهد العلوم التكنلوجيا وقد أعطى أجل لمدير  الأول بالنسبة  لم يتم تنفيذها هو عدم إجراء مداولات السدا��ي  

 .2024فيفري   22المعهد لإجرا��ا لغاية 

 عروض التكو�ن المق��حة. :3

تطرق السيد مدير المركز إ�� المراسلة المتعلقة �عروض الت�و�ن ا�جديدة، سواء �� الليسا�س أو �� الماس��،   -

كما يجب   �عرض ع�� ا�جلس العل�ي للمعاهد و�ؤشر عل��ا �� الاجتماع القادر للمجالس العلمية.وال�ي يجب أن  

أن يرفق �عرض الت�و�ن محضر فر�ق الت�و�ن يب�ن فيھ �ل العناصر المتعلقة �عرض الت�و�ن، بالإضافة إ��  

المدير   إ��  يقدم  �عدها  عليھ).  للمصادقة  العل�ي  ا�جلس  إ��  (يقدم  العرض  تدعم  ال�ي  التحف��ية  الرسالة 

  27ز ا�جام�� تندوف، وتقدم العروض يوم  المساعد الذي يقدمھ بدوره حوصلة ع�� العروض المق��حة بالمرك 

إ�� الندوة ا�جهو�ة �جامعات    2024فيفري    29المركز ا�جام��، الذي س��سلها يوم    إ�� السيد مدير  2024فيفري  

 الغرب.

 .  PROGRESصب الأعباء البيداغوجية وجدول التوقيت ��  -



 : اق��اح مشروع مؤسسة الفرعية ع�� ش�ل واجهة: 4

ا�خارجية           العل�ي والعلاقات  والبحث  التدرج  �عد  لما  المساعد  المدير  السيد  المؤسسة    تقدم  بتقر�ر حول 

 الفرعية المراد إ�شاءها ع�� مستوى المركز ا�جام�� ع�� �ا�� تندوف 

 تندوف-FOSTIEFS-SPA :المق��حة للمؤسسة الفرعية هو  التسمية

تنظيم المسابقات والامتحانات  شركة فرعية تقدم خدمات �� ال��جمة وال��جمة الفور�ة وا�خ��ة القانونية و 

المؤسسات  و   �� والتواصل  (اللغات  المتخصص  والتكو�ن  والاقتصاد    يةالقانونوالاستشارة  الفعاليات 

 وتكنولوجيا المعلومات). 

تدخل السيد مدير المركز �عد العرض ليشرح مدى ضرورة اق��اح من هذه المؤسسة ع�� مستوى المركز               

استثنائي خلال الأسبوع الأول من شهر مارس   إدارة  تنظيم مجلس  اق��اح  الوقت    2024ا�جام��، و�� نفس 

العام التحض�� لذلك �عد ضبط الأمور مع السيد مدير جامع باعتباره  حيث طلب من السيد الأم�ن  ة �شار 

 رئيس مجلس الإدارة.  

،  تنظيم التظاهرات العلمية ع�� مستوى المركز ا�جام�� تندوفبتتعلق    توضيحيةمذكرة  مشروع  عرض    -5

نقطة بنقطة مؤكدا ع�� ضرورة الاح��ام الصارم لفحوى    فحوى المذكرة  حيث شرح السيد مدير المركز ا�جام��

 .ال�ي سيتم �شرها وتبليغها للمعاهد �� أقرب وقت ممكن هذه المذكرة

غاية    -6 إ��  تحديدها  وتم  ال��بصات  اس��لاك  موضوع  إ��  المركز  مدير  السيد  ل�ل   2024أفر�ل    06تطرق 

�� نفس السياق سيتم وضع إعلان من أجل إعداد حوصلة للتقار�ر  ،  2023المستفيدين من ال��بصات لسنة  

 العودة من ال��بص بالنسبة للأساتذة وهنا لابد من وضع نموذج يأخذ �ع�ن الاعتبار العناصر الآتية: 

 التأث�� العل�ي ع�� المؤسسة. -

 عدد المداخلات الوطنية والدولية ال�ي تم المشاركة ��ا �� التظاهرات العلمية.  -

 عدد المنشورات العلمية.  -

 عدد الوصاية المش��كة. -

 عدد الإشراف المش��ك.  -

 عدد الاتفاقيات المنجزة.  -



بخصوص الأيام المفتوحة ال�ي سيتم تنظيمها خلال الأيام القليلة  تدخل السيد مدير المركز ا�جام��       -7       

جميع   بإشراك  للدراسات  المساعد  المدير  من  طلب  حيث  بتندوف،  الثانو�ات  جميع  تلاميذ  لفائدة  القادمة 

المسؤول�ن البيداغوجي�ن من مسؤو�� الميادين ، مسؤو�� الشعب ، ومسؤو�� التخصصات من أجل تحض��  

 لفائدة التلاميذ �عرض خلال البواب المفتوحة.   عروض

 توج��ات: - 8

المركز    - الاجتماعات سواء ع�� مستوى مدير�ة  حضور   �� المسؤول�ن  جميع  قبل  ضروري من  الوقت  اح��ام 

توقيت  (اح��ام  ا�خصوص  ��ذا  صارمة  �عليمات  المدير  السيد  أسدى  وقد  المعاهد  مستوى  ع��  أو  ا�جام�� 

 (موظف�ن وأساتذة). المتكرر لبعض المسؤول�ن أعضاء ا�جلسالاجتماعات) نظرا للتأخر 

الآجال    - أقرب   �� تحر�رها  يتم  والعلمية  البيداغوجية  الإدار�ة  الهيئات  بجميع  ا�خاصة  للمحاضر  بالنسبة 

 للمركز ا�جام��.) �أق�ىى حد، وال�ي يتم �شرها �� الموقع الرس�ي 07الممكنة �� حدود أسبوع (

فقد أعطى     PROGRESبالنسبة للمراسلة ا�خاصة بوضع الأعباء البيداغوجية للأساتذة ع�� المنصة الرقمية    -

 �آخر أجل لوضعها. 2024فيفري  22السيد الأم�ن العام للوزارة أجل هو تار�خ ا�خميس 

بالنسبة لمشاريع الت�و�ن �� الدكتوراه ضرورة البدء �� تحض��ها وفقا للشروط ا�جديدة استعدادا لإعلان    -

 فتح المسابقة.

بالنسبة للمناصب الإدار�ة سواء ع�� مستوى مدير�ات المركز أو المعاهد أكد مدير المركز ع�� ضرورة التأكد    -

 ) بثلاثة  تحدد  ال�ي  خاصة  ا�خطأ  هذه  تكرار  عدم  و�بقى  03ع��  سنوات  ثلاثة  مدة  تنت�ي  بحيث  سنوات،   (

 نت المدة انتخابية أو �عي�ن.المسؤول يتقا�ىى المنحة ا�خاصة بالمنصب الذي ان��ت مدة شغلھ سواء �ا

 تنظيم مجلس المعهد ع�� مستوى جميع المعاهد وفقا للتعليمات المذ�ورة أعلاه �� هذا ا�حضر. -

  11مؤرخ ��   299-05  رقممن المرسوم التنفيذي رقم    40مطابقة ا�جالس العلمية للمعاهد وفقا لنص المادة    -

 . ا�جام�� والقواعد ا�خاصة بتنظيمھ وس��ه ، يحدد مهام المركز2005 أوت  16الموافق  1426 رجب عام

�عي�ن مسؤو�� مراكز الدعم ع�� مستوى المركز ا�جام�� تندوف، ومن هذا المنطلق طلب السيد مدير المركز   -

 دور هذه الهيئات. ضرورة التعاون والتنسيق ب�ن مختلف المسؤول�ن الإدار��ن والبيداغوجي�ن من أجل إنجاح 



كما أكد السيد مدير المركز أن المكتبة المركز�ة �ستغل �ل الطابق السف�� �� الشطر الثا�ي، بينما �ستغل    -

القاعة   �عد،  عن  للتدريس  وتجهز  تخصص  اليم�ن  ع��  الأو��  القاعة  ي��:  كما  يجهز  ل�ي  م��ا  الأول  الطابق 

  للأساتذة للمناقشات، بينما القاعة الثالثة تجهز وتخصص  للت�و�ن و الوسطى (الثانية) تجهز وتخصص كقاعة  

 ) م�اتب توزع كما ي��:05. كما يوجد �� الطابق الأول �� مقابل القاعات الثلاثة، خمسة (للإشرافو   و

 BLEUمكتب الر�ط  -

   INCUBATEURمكتب ا�حاضنة.   -

   CATI التكنولوجيا الابت�ار  دعم   مكتب -

 مكتب دار الذ�اء الاصطنا��. -

 CDEمكتب مركز تطو�ر المقاولاتية  -

القاعة ال�ي تأ�ي �عد الم�اتب تجهز �� ش�ل م�اتب وتخصص لفائدة الطلبة حام�� المشاريع �� القرار    بينما  -

 وكذا النوادي العلمية الناشطة. .1275

كما أكد السيد مدير المركز أن الطابق الأر�ىي للمكتبة �� الشطر الأول يبقى فارغا ع�� أساس أنھ سيوضع    -

�خابر البحث، كما تخصص م�اتب �� نفس  تحت تصرف المعاهد، بينما الطابق الأول نخصص القاعة الثلاثة  

ومخازن لفائدة  (الشر�اء الاجتماعي�ن)  الطابق لصا�ح �جنة ا�خدمات الاجتماعية، والبا�� يخصص للنقابات  

، كما سيتم تجه��   vidéo conférenceالمعاهد. كما تخصص وتجهز القاعة الك��ى كقاعة للتحاضر عن �عد  

 فضاء �� الطابق الأر��ي �� الشطر الأول وتجه��ه لي�ون مركز الشب�ات.

" مدير المعهد هو    بإضافة مادة �� مقرر    أسدى السيد مدير المركز ا�جام�� �عليماتھ إ�� السيد الأم�ن العام  -

 .  03المسؤول عن صيانة وأمن الفضاءات (الهيا�ل الموضوعة تحت تصرفھ) التا�عة لھ " القرار رقم 

كما ذكر السيد مدير المركز ع�� أن �ل اللقاءات والاجتماعات ت�ون مدونة �� محاضر أو تقار�ر ح�ى ي�ون   -

 هناك توثيق �جر�ات هذه اللقاءات والاجتماعات.

لم  بالنسبة    - الذي  العل�ي  فالنادي  ا�خصوص  ��ذا  وا�ح  القانون  أن  المدير  السيد  و�ح  العلمية  للنوادي 

لنادي  )، و�خصوص ا2019لسنة    44ا�جامعة يتم حلھ مباشرة بمجوب قرار (القرار رقم  ينشط طول السنة  

ا�جامعية  العل�ي السنة  أ�شأ خلال هذه  المركز    الذي  السيد مدير  تنظيم �شاطاتھأكد  بطر�قة    ع�� ضرورة 



واحتياجاتھ من�ج برنامجھ  ضبط  خلال  من  للنظ  ية  للإدارة  �ا��  وقت  إعطاء  ضرورة  مع  دقيقة  ��  بطر�قة  ر 

 م�انيات المتوفرة. الاحتياجات وتوف��ها حسب الإ 

فرق ب�ن المع�ي الرئي��ي بالإرسال  و�ح الكما ذكر السيد مدير المركز بخصوص المراسلات �� الإيميل حيث    -

مرسل  من طرف  �ل متلقى بالدور الذي حدده    وضرورة اح��ام  CCIوالمع�ي للإعلام غ�� المرئي    CCوالمع�ي للإعلام  

 الإيميل.

بالسبة لغياب المسؤول�ن (أساتذة أو موظف�ن) �� مجلس المدير�ة أكد السيد مدير المركز أنھ يجب أن يح��م    -

ا�جميع الإجراءات القانونية فيما يخص الاستئذان بالتغيب عن الاجتماع، و��ون هذه الإجراءات كتابيا يحدد  

 يقوم بالإنابة للمسؤول المتغيب.  ف��ا من

أكد السيد مدير المركز ع�� ت�ليف الأم�ن العام للمركز بوضع �عليمة خاصة بضبط الغيابات واستخلاف    -

 ، ال�ي ��دف إ�� القضاء ع�� هذه الاختلالات �� س�� مختلف مصا�ح المركز ا�جام��.المتغيب�ن

ا�جميع،   حضور ومشاركة بالنسبة للمناسبات الوطنية والأعياد الوطنية أكد السيد مدير المركز ع�� ضرورة  -

الطلبة لزرع الروح الوطنية �� م�ونات الأسرة    والموظفون و   ة الأساتذو  المسؤول�ن الإدار��ن والبيداغوجي�ن،  

ا�جامعية. كما طلب السيد المدير بوضع برنامج سنوي لتنظيم وتأط�� المناسبات الوطنية وا�جامعية، حسب  

 ا�حالة وهذا من أجل التحض�� ا�جيد لهذه المناسبات مسبقا. 

 تنفيذ اللامركز�ة التدر�جية للمعاهد: -9

�� إطار تحقيق اللامركز�ة التدر�جية للمعاهد، حيث �لف مدير المركز الأم�ن العام والمدير الفر�� للم��انية    -

الأبواب   اق��اح  أجل  الاستقلالية    والمواد من  إطار   �� ف��ا  التصرف  أجل  من  للمعاهد  تمنح  أن  يمكن  ال�ي 

�� �ل مادة، وهنا أكد السيد المدير أنھ يجب أن ي�ون تخصيص المبالغ ع��  ، وتحديد المبالغ المالية  التدر�جية

أساس �عداد الطلبة والأساتذة وكذا التخصص �� �ل معهد، ع�� أن ي�ون ذلك �� أقرب وقت ممكن من أجل  

 عرضها ع�� مجالس المعاهد ال�ي ستعقد �� الأيام القليلة القادمة.

التسي��    -10 م��انية  ت�ون  أن  أساس  ع��  تقديري  تار�خ  وضع  ضرورة  ع��  ا�جام��  المركز  مدير  السيد  أكد 

 ع�� أق�ىى تقدير.  2024شهر أفر�ل   خلال شهر ��اية % 70بنسبة مس��لكة 



�� إطار م��انية   قد بقيت والمكتبة المركز�ة ال�ي �انتع�� المعاهد  والأجهزة الإلك��ونية تقسيم المستلزمات  -11

المدراء  2023سنة   الإلك��ونية ع��  والأجهزة  المستلزمات  توزيع  أنھ سيتم  ع��  المركز  السيد مدير  أكد  كما   ،

والأم م��انية  المساعدين  إطار   �� العامة  الأولية  ،  2024انة  إعطاء  امع  لتلبية  المتعلقة  القصوى  لاحتياجات 

 مثلا. وقاعات التدريس با�جانب البيداغو�� للطلبة والأساتذة كمستلزمات ا�خابر البيداغوجية 

أكد السيد مدير المركز ع�� أنھ لا يوجد �غي�� وجهة ال��بص بتاتا إلا �� حالات قليلة جدا كرفض التأش��ة   -12

 . �� �عض الدول  أو عدم تمكن المستفيد من ا�حصول ع�� حجز موعد لطلب التأش��ة

منظمة    -13 بطر�قة  ي�ون  والمستلزمات  التجه��ات  �سليم  بخصوص  �عليماتھ  المركز  مدير  السيد  أسدى 

 . طلبية   و�معرفة المسؤول الأول عن المركز ا�جام�� و��ون الاستفادة عن طر�ق

تنفيذ مختلف    ، التعاون والتنسيق ب�ن المصا�ح من أجللأخ�� أكد السيد المدير ع�� ضرورة السهر  ا��           

  .التعليمات والقرارات ال�ي انبثقت عن هذا الاجتماع

 مساء �� اليوم نفسھ ونصف اختتم الاجتماع ع�� الساعة السادسة  

 الـــــمدير                                                                                                                              
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