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 محضر اجتماع مجلس المدیریة رقم 06
 - 2024ینایر  -

 
الإجتماعات   بقاعة  العاشرة صباحاً  الساعة  على  وأربعٌ وعشرون،  ألفین  عام  ینایر  والعشرون  الواحد  بیوم  انعقد 

، 2024-2023للموسم الجامعي  06مجلس المدیریة تحت رقم  اجتماع بمدیریة المركز الجامعي علي كافي بتندوف، 

برئاسة السید مدیر المركز الجامعي البروفسور بلعباس یعقوبي، لمناقشة النقاط المدرجة بجدول الأعمال والمتمثلة  
 في: 

 حوصلة النشاطات البیداغوجیة المنجزة خلال السداسي الأول،  .1
 تحضیر انطلاق السداسي الثاني،   .2
 متفرقات.  .3

 حضر الإجتماع كل من: 

 السید مصطفى بیاض، المدیر المساعد المكلف بالتنمیة والإستشراف، -
 منصور، المدیر المساعد لما بعد التدرج والبحث العلمي والعلاقات الخارجیة، السید عبد الكریم بن  -
 السید حماد فردي، المدیر المساعد المكلف بالدراسات في التدرج، التكوین المتواصل والشھادات، -
 السید جلول زناتي، مدیر معھد العلوم والتكنولوجیا،  -
 السید بلخیر بلحاج، مدیر معھد الحقوق والعلوم السیاسیة، -
 السید مختار بن عابد، مدیر معھد العلوم الإقتصادیة، العلوم التجاریة وعلوم التسییر،  -
 ،بالنیابة  ، السید مبارك جعفري، مدیر معھد اللغة والأدب العربي -
 السید سالمي صدام حسین، نائب مدیر للمیزانیة والمحاسبة والوسائل،  -
 السیدة سكینة بریك، مسؤولة مركز الأنظمة وشبكات الإعلام والإتصال والتعلیم المتلفز والتعلیم عن بعد،  -
 ، السیدة اسمھان تیاح، مدیرة المكتبة المركزیة -

 

ین بمجلس المدیریة، الذي یلاقي خبر وفاة طالب معھد العلوم  راضستھل السید المدیر الإجتماع بالترحیب بالح ا
الفاجعة  الفقد و  اعلى ھذ   ،بعبارات الأسى والحزنالمرحوم "بابا عمر الصدیق"    الإقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر،

مع دعوات الترحم والغفران لروح الفقید، والصبر والسلوان لذویھ ولأسرة المركز  التي مست أسرة المركز الجامعي،  
 ،الجامعي

المصالح  ھي على مستوى    2024أبدى السید المدیر مطلع الإجتماع أن وضعیة المیزانیة بخصوص السنة المالیة  
المختصة (الرقابة المالیة المسبقة للنفقات الملتزم بھا..) بقصد تأشیرھا وإعتمادھا، لیتم إرجاء التطرق لھا إلى إجتماع  
مجلس مدیریة موالٍ، كما تم فتح المجال أمام أعضاء المجلس لضم أي نقطة تدرج بجدول الأعمال، لیتم اعتماد جدول  

 معالجة نقاطھ كما یلي:  الأعمال كما ھو موضح أعلاه، وتمت 
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I-  تم تقدیم الكلمة إلى السید المدیر المساعد      :النشاطات البیداغوجیة المنجزة خلال السداسي الأول  حوصلة
المكلف بالدراسات في التدرج، التكوین المتواصل والشھادات، لیستھل تقدیم عرض مرئي أمام أعضاء المجلس، وضح  

  18فیھ أنھ دعى لاجتماع تنسیقي، السادة المدراء المساعدین للدراسات في التدرج على مستوى المعاھد لیوم الـخمیس  
 بعنوان تحضیر الحوصلة البیداغوجیة للسداسي المنتھي، إذ تم تقدیم النقاط الموالیة:   14.30، على الساعة  2024جانفي  

 ،تمت في ظروف عادیة:  ة الإمتحاناتسیرور -1

 أسبوع على مستوى كل الأقسام بالمعاھد، 14/14:  الإنتھاء من البرنامج -2

 على مستوى كل المعاھد،  03: ) خلال السداسيCPCعدد الإجتماعات البیداغوجیة التنسیقیة ( -3

طلاقة السداسي، كان التدریس ھجین بین الحضوري  نلأسباب وصفت بالتقنیة خلال ا):  EADالتكوین عن بعد (  -4
 الكلیة حول نمط التدریس كما یلي (المحاضرات): وعن بعد، لتكون الحصص  

 LAA STU MI ST التسییر  الحقوق نمط التدریس  /     الأقسام 
EAD 3 3 10 12 12 12 

 02 02 02 04 11 11 حضوري 
 14 14 14 14 14 14 المجموع 

 من الشھر الجاري،  25مبرمجة قبل الـ :  الإمتحانات التعویضیة -5

 فبرایر،  15-10بالفترة  : السداسي الأول، واجتماعات اللجان البیداغوجیة التنسیقیة الرابعة مداولات -6

- 2023ترجى إلى نھایة الموسم الجامعي حسب مخطط النشاطات البیداغوجیة المعتمد،  :  الإمتحانات الإستدراكیة  -7
 ، )2024جوان   14-08بالفترة ( 2024

 تم خلال السداسي الفارط كما یلي: :  التدریس بالإنجلیزیة -8

 LAA STU MI ST التسییر  الحقوق نمط التدریس   
 02 02 02 00 01 00 الإنجلیزیة 

  توجیھات السید المدیر بالتعقیبات الموالیة: أعقب ذلكم 
بخصوص التأخر في إرسال محاضر اللجان البیداغوجیة التنسیقیة: أكد السید المدیر على ضرورة احترام كل   •

رقم   بالمذكرة  الموضحة  للآجال  النقط   2023  أكتوبر   03لـ    116معھد  ب منھا،    6  و   5تین  سیما  ھذه  المتعلقة  تسلیم 
أیام بعد تاریخ انعقاد الإجتماع، إلى الجھات المعنیة    7ممثلة في ضرورة تبلیغ المحضر لمدة لا تزید عن  المحاضر،  

المعھد، مستوى  على  التدرج  في  للدراسات  المساعد  المدیر  في  ممثلة  اللجنة،  بھ،  المعھد،  و  أعضاء  المدیر ثم  مدیر 
الذي یتكفل بنشره    المساعد المكلف بالدراسات في التدرج، التكوین المتواصل والشھادات على مستوى المركز الجامعي 

الموقع أن  ، على  اعتبار  مستویاتھ    على  بمختلف  المختص  الإداري  الجھاز  متابعة  في  جدي  منحى  یأخذ  الأمر  ھذا 
لمخرجات الإجتماع ومعالجة انشغالاتھ في أقرب وقت ممكن، وبالتالي فإن ھذه النقطة تمثل ضرورة قصوى لا مجال  

 فیھا، للتقصیر 
: أكد السید المدیر بخصوص ھذه النقطة أن الوحدات الأفقیة والإستكشافیة خلال  EADبخصوص التعلیم عن بعد   •

أسبوع عن بعد، بحیث حث مختلف المصالح على    14السداسي الثاني (المحاضرات) یجب الإلتزام تماما بتدریسھا لـ  
مدراء المعاھد ضرورة توجیھھم تعلیمات في ھذا  على  استغلال الإمكانات المتاحة في ھذا الإطار. كما أكد السید المدیر  

قم البیداغوجي على مستوى كل معھد. كما أن عملیة استدراك حصص إضافیة للطلبة في ھذا الإطار،  الإطار لأسرة الطا
 حصة، ممكنة ومحبذة، عند الحاجة،  14لتفوق 
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أستاذ باحث بجمیع المعاھد قادرین على    17بخصوص تدریس الإنجلیزیة: قدر مدیر المركز الجامعي أن عدد   •
باللغة الإنجلیزیة،   وحث على جعل ھذه الفئة من الأساتذة لھم أولویة وأفضلیة في  حسب المصالح المعنیة،  التدریس 

توزیع الأعباء، ولیستفید كل من الأساتذة والطلبة مع الأجھزة المعنیة على مستوى المركز الجامعي لترقیة ھذا المسار  
 وإنجاحھ، مع ضرورة متابعة الأجھزة البیداغوجیة للمعاھد ھذه العملیة، 

بخصوص الإمتحانات: أكد السید المدیر أن كل الھیاكل المتعلقة بالمركز الجامعي، بما فیھا المكتبة، تبقى مكرسة   •
 وذلك خلال كل أیام الإمتحان، مع طاقم المورد البشري المعني، لإنجاح فترة الإمتحانات وظروفھ،  

بالجانب   • للمعنیین  المدیر  السید  أفاد  الجامعیة،  السنة  نھایة  إلى  الإستدراكیة  الإمتحانات  إرجاء  بخصوص 
 البیداغوجي على مستوى المركز و/أو على مستوى المعاھد بتوضیح الصورة للطلبة حول الأسباب المتعلقة بذلك،

ردا على مقترح السید المدیر المساعد للدراسات في التدرج، التكوین المتواصل والشھادات یتعلق بتخصیص   •
صفحة فیسبوك لكل معھد، أشار السید مدیر المركز الجامعي أنھ یكون على السیدة مسؤولة مركز الأنظمة وشبكات  

الدخول إلى صفحة كل معھد من الموقع الرسمي،   الإعلام والإتصال والتعلیم المتلفز والتعلیم عن بعد، تخصیص رابط 
قوائم الإیمیلات  -Listes de diffusionوینبغي أن تكون ھذه الصفحات محمیة ، كما ینبغي ویحبذ استغلال قوائم النشر (

 ، المھنیة)
أشار السید المدیر، أنھ یكون على كل مدیر معھد بمجلس المدیریة المقبل، أن یعرض على المجلس حوصلة   •
السداسي الأول بما فیھ الدراسات والإمتحانات، لتعرض الحوصلات بمجملھا على نیابة المدیریة المكلفة بالدراسات   عن

  )، وحث مصالح ھذه الأخیرة على تقدیم نموذج Synthèseفي التدرج على مستوى المركز الجامعي لإضفاء التحلیل (
. تتعلق مضامین الحوصلة قید الإعداد بتحلیل كل قسم لتطورات مجال التدریس حسب المقیاس،  للمعاھد   یتعلق بذلك  موحد 

)، قد تذھب تلكم التحالیل إلى جوانب دراسة 2، م1، م3، ل2، ل1وتقدیم دراسة على مستوى المعھد حسب المستوى (ل
لسید  أن یتم تقدیم تحلیل من طرف ا  ، التسجیل، التعلیق...، على 5، أقل من  10، أقل من  10المعدلات فوق أو یساوي  

 .  CPCوتحلل مضامین الـ  المدیر المساعد المكلف بالدراسات على مستوى المركز الجامعي تلخص مجموع ذلك
الأبواب   • تنظیم  في  ممثلة  الأول،  السداسي  فترة  في  مھم  نشاط  غیاب  على  الجامعي  المركز  مدیر  السید  أكد 

المفتوحة، وبعد الإشارة من طرف السید المدیر المساعد المكلف بالدراسات أنھ تم تنظیم نصف یوم تحسیسي لطلبة  
  .قید الإعداد  الحوصلة السنة الأولى لیسانس، أشار السید المدیر إلى ضرورة إدراج ذلك ب

II-  تم التطرق إلى النقطة الثانیة بجدول الأعمال، بحیث قدم السید المدیر المساعد  :  تحضیر انطلاق السداسي الثاني
 المكلف بالدراسات في التدرج على مستوى المركز الجامعي، عرضا یتضمن ما یلي: 

تمت الإشارة إلى أنھا نشرت بمجملھا، لیشیر السید المدیر بأنھ ینبغي  ):  Emploi de tempsجداول التوقیت (   -1
 أیضا توجیھھا إلى قوائم التوزیع على الأساتذة والطلبة بإیمیلاتھم المھنیة،

تمت الإشارة أنھا منتھیة على مستوى جمیع الأقسام، عدا حالة وحیدة على    الأساتذة:بخصوص توزیع الأعباء على    -2
) للتوجھ إلى  2) رغبات ورغبتین (5) طلبة إلى خمس(7مستوى قسم علوم الأرض والكون، أدى انقسام رغبات سبع (

)، الأمر الذي شكل تأخیر  S6(على اعتبار أن عرض التكوین یتضمن التخصص بالسداسي الأخیر    مختلفین   تخصصین 
طالب(ة) لا یمكن التوجھ   15في توزیع الاعباء، وأمام ھذه الحالة وضح السید المدیر بأنھ في إطار عدد طلبة یقل عن  

إلى تخصصین اثنین، لكون قدرات التأطیر غیر متاحة للتخصصین، وأنھ ینبغي التوجھ مباشرة إلى التخصص الذي  
 )،7/7وأنھ ینبغي على جمیع الطلبة التسجیل بھ ( من الرغبات،  5/7التخصص الذي سجل  یعكس الأغلبیة أي 

 أشار السید المدیر المساعد أنھ تم الإرسال، كما ھو مطلوب،: الحجم الساعي للأساتذة -3

، ضمانا  تمت الإشارة إلى أنھ ینبغي أن تكون المراقبة أسبوعیة على عملیات التدریس عن بعد :  EADالتعلیم عن بعد    -4
حضور كل من الأستاذ أو الطالب، إلا أنھ مع ذلك، حرصت مصالح  ، فھذه العملیة لا تقتضي لإجرائھا على أكمل وجھ
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) مع كامیرات خاصة لكل حاسوب، وكذا قاعة انترنیت لكل من الأستاذ  A3المركز الجامعي على توفیر قاعة مخصصة (
جاریة. إذ أشار السید المدیر في ھذه النقطة إلى أنھ یكون على  والطلبة، مع كون عملیة تجھیز كامیرات لقاعة الانترنیت  

التعلیم عن بعد ( آلیات  بالركب، فعملیة نشر  الطلبة الإلتحاق  ) متاحة سواء على مستوى منشورات  Moodleجمیع 
ضئیل للتعلم والتعرف على    ولو المركز الجامعي، أو الإنترنیت بصورة عامة، إذ یكون على أي طالب بذل مجھود  

 طریقة مواكبة التكوین عن بعد، 

تمت الإشارة إلى حصول تطور حول مقدرة الأساتذة للتدریس باللغة الانجلیزیة، على اعتبار  :  تدریس الإنجلیزیة  -5
 أنھ تم تبلیغ المعاھد بقائمة أسماء الأساتذة المشار لعددھم كما یلي: 

 المجموع  LAA STU التسییر  الحقوق نمط التدریس   
 17 11 01 03 02 الإنجلیزیة 

 . 2024جانفي  27: انطلاقة السداسي الثاني  -6

  المركز الجامعي:  مدیر وتعقیبات السید    توجیھات 
تمت الإشارة إلى أن للأستاذ الذي ینخرط في التدریس بالإنجلیزیة یتمتع بامتیازات عدة أھمھا، الأولویة في   •

   .توزیع الأعباء، جدول التوقیت 
تاریخ  نبھ   • یكون  أن  إلى ضرورة  المدیر  سواء    27السید  بالنمطین  التدریس  انطلاق  یوم  لھ  المشار  جانفي 

الحضوري أو عن بعد، كما یعتبر ھذا التاریخ الذي یعتبر تاریخ انطلاق السداسي الثاني رسمیا ھو نفسھ تاریخ الانطلاق  
 ،1275براءة الإختراع  - الناشئة في تحضیر مذكرات نھایة التخرج، أو المذكرات في إطار المؤسسات 

): أكد السید المدیر على ضرورة استغلال ثلاث أنماط من  emploi de tempsبخصوص جدول التوقیت (  •
یتعلق    ھذا الجانب، جدول توقیت یتعلق بالمستوى، كما ھو معمول بھ، وجدول توقیت ثانٍ یتعلق بالأستاذ، وآخر ثالث 

یتعلق   لقصد لاحق  وتستعمل  الرسمي،  الموقع  على  جمیعھا  الجداول  ھذه  تنشر  واستغلالھا،  القاعات  توقیت  بجداول 
 بالتوجھ الرقمي لمتابعة الحضور، ضمن استراتیجیة المؤسسة مستقبلاً، 

بعد تأكد السید المدیر من كون توزیع الأعباء تم، بعنوان السداسي الثاني، أشار بخصوص الحجم الساعي، إلى   •
تخصیص ملفات إكسال ذات طابع سنوي، تشیر إلى الحجم الساعي المعتمد بین السداسیین معاً، مع الإشارة إلى إمكانیة  

 المقاصة بین السداسیین عند الإقتضاء،
مسؤول   • المیدان،  (مسؤول  الوظیفیة  العلیا  المناصب  شاغلي  للأساتذة  المخصص  الساعي  الحجم  بعنوان 

التخصص، مسؤول الشعبة)، تقدم السید المدیر المساعد المكلف بالدراسات في التدرج على مستوى المركز الجامعي  
والمتعلقة  أعلاه،  الموضح  التنسیقي  بالإجتماع  المشھودة  النقاط  أحد  المكلف   بطرح  المساعد  المدیر  السید  بمطالبة 

تكلیف   إلى  یشیر  مكتوب  بمرجع  التسییر،  التجاریة وعلوم  العلوم  الإقتصادیة،  العلوم  معھد  بالدراسات على مستوى 
أصحاب ھذه المناصب بالحجم الساعي الكامل (دون تخفیض)، بقصد إصداره وتوجیھھ للمعاھد، على اعتبار أنھا نقطة  

أن نقص  ب السید مدیر المركز الجامعي    أفاد أعضاء مجلس المدیریة،    بعض   سابق، إذ وبعد التداول بینمرجعیة لاجتماع  
یجعل ضرورة المصلحة أولویة أخلاقیة قصوى ینبغي تبنیھا من طرف شاغلي ھذه  التأطیر المشھود لدى عدید المعاھد،  

بتلبیة ھذا الواجب الأخلاقي، إذ یكفي عدم استفادة معاھدھم    المناصب الوظیفیة، ویكونون مدعوون قبل أي وقت مضى
، لعدم تواجد النص القانوني لتغطیتھا مالیا، على اعتبار أنھم بالمقابل  إضافیة تفوق حجمھم الساعيساعات    تدریسھم   من 

للمعھد  من ذلك سیقدمون مرافقة بیداغوجیة   البیداغوجي والإداري  تقابلھا  (كل حسب منصبھ واختصاصاتھ،  للجھاز 
، بما فیھا تلك المستحدثة وفق المنھج المعاصر للوزارة الوصیة، إذ یكون  )ة الشھریة المادیة لھذه المناصب الوضعی

الساعي كاملا، لأن ضرورة  تعاونھم   الحجم  بتدریس  تعاونھم  البیداغوجیة، سیما  مطلوب وأكید على جمیع الأصعدة 
 المصلحة تبقى فوق أي اعتبار،
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بعنوان الأیام المفتوحة، أنھ ینبغي تنظیم أسبوع الأیام المفتوحة للطلبة الناجحین    أشار السید مدیر المركز الجامعي •
مفتوحة   میدانیة  زیارات  لتنظیم  كذلك  والتوجھ  بالتخصصات  بالبكالوریا،  والتعریف  للتحسیس  الولایة،  ثانویات  على 

 واستقطاب ناجحي البكالوریا بالولایة، 
وجھ السید مدیر المركز الجامعي كل من السید المدیر المساعد المكلف بما بعد التدرج والبحث العلمي والعلاقات   •

الخارجیة، والسیدة مدیرة المكتبة المركزیة، التنسیق لتنظیم معرضین للكتاب خلال السداسي الثاني، الأول یواكب مناسبة  
ماي، یكونان بھدف وضع إجراءات میدانیة تمكن من إشراك   19د الطالب  أفریل والثاني یواكب مناسبة عی  16یوم العلم  

مباشر لكل من الطالب والأستاذ بالمعھد المعني، بعملیة تحدید حاجات المركز الجامعي من اقتناء الكتب، ویكون ذلكم  
 یلھ بالأولویة، في حدود الإمكانات المالیة المتاحة وعلى أساس عدد تكرارات (الأغلبیة) كل طلب (عنوان) لتسج

ماي یصنف مھم    19دار المقاولاتیة والطاقم المرافق لھ، بتنظیم معرض بیوم الـ    مسؤول كلف السید المدیر   •
، ویكون من الملائم جدا أن  1275براءة الإختراع وفق القرار    –ویلیق بالحدث، یصب لصالح طلبة المؤسسات الناشئة  

أفریل    16یواكب تاریخ    1275یتكفلون أیضا بتنظیم حدث مشابھ مسبق لنفس الطلبة المنخرطین في إطار ھذا القرار  
2024 ، 
بـ   • یتعلق  فیما  السنوي،  النشاطات  بمخطط  لھ  المشار  المفتوح  الیوم  استغلال  إلى ضرورة  المدیر  السید  أشار 

 "تحدید الرغبات"،  
   

III-   :متفرقات 
III -1 -  رحب السید المدیر والطاقم الحاضر بالسید صدام حسین سالمي، المعین    : حوصلة النشاطات الإداریة المنجزة

حدیثا بمنصب نائب المدیر للمیزانیة والمحاسبة والوسائل، الذي تقدم بالنیابة عن السید الأمین العام للمركز الجامعي  
علیھ الحضور لتكلیفھ بمھمة بالعاصمة تزامنت وتاریخ الجلسة، قصد إطلاع أعضاء مجلس المدیریة الموسع  الذي تعذر  

 )،26/12/2023على الإنجازات الإداریة منذ تاریخ المجلس السابق (

 2023سنة    الإنتھاء من جمیع العملیات والإلتزامات المبرمجة بعنوان، تم الإشارة إلى  على صعید الجانب المالي  -1
مستوى    الإنتھاء من ھذه العملیات علىمن    الوشیك  قرب اللى  إالإشارة    على مستوى المراقب المیزانیاتي للولایة، مع

 علي كافي.   للمركز الجامعي  المحاسب  مصلحة العون 

التأشیر على ملفات التعیین لشاغلي منصب نائب المدیر للإدارة ،  تم من ناحیة ثانیة في إطار تسییر المناصب العلیا  -2
والمالیة على مستوى معاھد اللغة والأدب العربي، العلوم والتكنولوجیا (ناھیك عن التعیین المسبق لنفس المنصب بمعھد  

وق والعلوم السیاسیة  العلوم الإقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر)، على أن التعیین بذات المنصب بالنسبة لمعھد الحق 
 مع السید الأمین العام للمركز الجامعي،  المعني  تنسیق السید مدیر المعھد   ویطلب  سیكون وشیك،

كل من مدیر المعھد ونائبھ للإدارة والمالیة على حدى، وكذا  تب  تسلیم مك یتم  ،  على صعید توسعة وتسلیم الھیاكل  -3
،  الجاري  21و  20والأحد  یومي السبت  بین    مكتب المدیریْن المساعدین لمدیر المعھد على حدى، وذلك بالنسبة لكل معھد،

على أنھ في إطار تكلیف سكرتاریة للسادة مدراء    مستقبلاً،النقائص    وتدارك  استكمال انتظار إعداد محاضر التسلیم و  في
بالنسبة    أجاب السید المدیر بضرورة   المعاھد بمكاتبھم  التنسیق مع السید الأمین العام للمركز الجامعي، ونفس الشیئ 

لأعوان الأمن على اعتبار أنھ ینبغي أن یكونون مكلفون على مستوى الھیاكل البیداغوجیة لكل معھد، كما تم سابقا على  
   مستوى أعوان النظافة،

بالمستخدمین فیما یتعلق بمخطط تسییر  تم إستكمال جمیع العملیات الخاصة  ،  المورد البشريتسییر  على صعید    -4
 ،2023التقاعد) بعنوان السنة المالیة الموارد البشریة (التوظیف، الترقیة، 

 ، تمت الإشارة إلى أنھ تم تأسیس: على صعید تأسیس اللجان بالمركز الجامعي -5
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وتم تنصیب أعضؤھا    28/12/2023لـ    55جب القرار رقم  بمو  لجنة الخدمات الإجتماعیة للمركز الجامعي   -
 ،15/01/2024بتاریخ 

والتي یتم تنصیبھا بتاریخ الـ    18/01/2024لـ    02بموجب المقرر رقم  ،  الجامعيخلیة المتابعة والعمل للمركز   -
 بما یتزامن وقدوم أعضاء اللجنة التنسیقیة الوطنیة لمتابعة الإبتكار وریادة الأعمال،  23/01/2024

 :كما أنھ سیتم بالقریب العاجل فور اكتمال الإنشغالات المتعلقة بھا، تأسیس كل من 

یتعلق بتعداد :  لجنة الحوار - قانوني  بتقدیم طلب رأي  یتعلق  للولایة،  العمل  السید مفتش  انتظار ورود رد  في 
 أعضاء اللجنة والتداول على رئاستھا، سیتم مباشرة تأسیس اللجنة، 

والطعن - السكن  الجامعي  :  لجنة  المركز  مدیر  للسید  یقدم  أنھ  على  ھو جاھز،  السكن  لجنة  مقرر  بخصوص 
متعلق بتجاوب بعض الشركاء الإجتماعیین بخصوص مصاحب لھ وللإمضاء فور إعداد مقرر لجنة الطعن الذي ھو  

 أعضاء لجنة الطعن لاستكمال ھذه العملیة،
تمت الإشارة إلى أن إثراء النظام الداخلي ھو بمرحلتھ الأخیرة ممثلة  :  النظام الداخلي للمركز الجامعيإثراء   -

بحیث سیكون جاھز للإمضاء في المراجعة اللغویة، بحیث تم الإتفاق سلفا على التعدیلات وإعداد القراءة القانونیة،  
   بعد إبلاغ السادة أعضاء اللجنة للنص بعد القراءة النھائیة لیتم تقدیمھ للسید مدیر المركز الجامعي للإمضاء،

 ھي قید الإنشاء،  :  حاضنة الأعمال  -
 

  :تجاوب السید مدیر المركز الجامعي 
أشار السید المدیر أن الشروط الأساسیة لتأسیس الحاضنة متاحة، ولتسریع وتیرة إنشائھا تواصلت إدارة المركز   •

الحاضنة بموجب مقرر داخلي، في انتظار ورود  الجامعي مع الوزارة الوصیة للتساؤل حول إمكانیة تعیین أعضاء  
  الرد،
عرض أي أمر مرتبط    بخصوص لجنة السكن، أشار السید المدیر أنھا بحكم الممارس ما دامت مستوفیة، ویتعلق •

 ھا حصرا وفورا،بمجال اختصاصھا علی
وعلوم   • التجاریة  العلوم  الإقتصادیة،  العلوم  معھد  مدیر  السید  عن  عرضت  نقطة  بخصوص  المدیر  السید  أشار 

التسییر، تتعلق بكیفیات تبریر طابع العطلة المرضیة بالإمتحانات العادیة، لاستفادة الطالب من الإمتحان التعویضي، أن  
حة لھا، مدعوة لممارسة مھامھا في ھذا الصدد، وستبلغ بتعلیمة  المصالح الطبیة للمركز الجامعي في حدود الوسائل المتا 

 تتعلق بذلكم، دون الحاجة لذكر الإنشغال بالنظام الداخلي للمركز الجامعي، 
أشار السید مدیر المركز الجامعي بخصوص العرض المقدم أنھ كان ینبغي أن یتطرق للآفاق، بحیث یتم المقارنة   •

 بین ما تم إنجازه، وما كان علیھ الوضع وكذلك عرض الآفاق التي ینبغي تحقیقھا لفترة وجیزة مقبلة، 
أشار السید المدیر أن مقرر توزیع القاعات في حاجة إلى تحیین، بشكل یشار فیھ إلى تخصیص ھیكل التدریس لكل   •

 معھد، وتكلیف طاقم إدارتھ بمجالات التسییر، النظافة والأمن،  

III -2-   ما بعد التدرج، البحث العلمي والعلاقات الخارجیة حوصلة  : 

ما بعد التدرج، البحث العلمي والعلاقات الخارجیة، بتقدیم حوصلة مصالحھ،  السید المدیر المساعد المكلف ب  تقدم
 تمثلت فیما یلي:  

یر أن عدد الطلبة على مستوى المركز الجامعي بالوقت الراھن  كتم التذ :  بخصوص إعادة التسجیل لطلبة الدكتوراه -1
 طالب(ة)،   11

عدد  الشعبة المعھد
 الطلبة

 المجموع  سنة التسجیل 

STU  السنة الرابعة  09 علوم الأرض والكون  
11 SECG  السنة الخامسة  01 علوم التسییر 

 )2024تحضیر المناقشة (فبرایر  01 علوم التسییر 
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منصة   مستوى  على  حصرا  تتم  التي  الجاریة  للسنة  التسجیل  إعادة  عملیة  أن  المساعد  المدیر  السید  أشار 
Progress    عرفت مصلحتھ من خلالھا بعض الصعوبات التي أدت إلى بعض التأخر في إعادة تسجیل الطلبة، على أن

بإیعاز من   استیفاؤھا  تم  بل  تمنح لأصحابھا  لم  المعنیة،  المعاھد  المصالح سیما على مستوى  لمختلف  الأدوار  بعض 
التدرج، البحث العلمي والعلاقات الخارجیة    مصالح الوزارة الوصیة، من طرف السید المدیر المساعد المكلف بما بعد 

انتظار   الإلكترونیة، في  یتم بصیغتھ  الذي  الرسوم  دفع  بمرحلة  العملیة ساریة  لتكون  الجامعي.  المركز  على مستوى 
 عن الوزارة الوصیة بالقریب العاجل،  إطلاق آجالھ 

 :2024/ 20/01وضعیة استھلاك برنامج الحركیة قصیرة المدى إلى الخارج إلى غایة  -2
 2023 2022 السنة المالیة 

 ك ستھلاالإ نسبة الباقي  الاستھلاك المستفیدین  ك ستھلاالإ نسبة الباقي  الاستھلاك المستفیدین  الفئة
 % 50 15 15 30 % 83.33 05 25 30 الأساتذة

 % 00 00 00 14 % 00 02 00 02 الموظفین 

على إثر الإجتماع التنسیقي الذي عقده  :  2024-2023مشاریع الدكتوراه المزمع تنظیمھا بالمعاھد للسنة الجامعیة    -3
المدراء  رفقة  الجامعي،  بالمركز  الخارجیة  والعلاقات  العلمي  والبحث  التدرج  بعد  بما  المكلف  المساعد  المدیر  السید 
الخمیس   یوم  البحث  مخابر  ومدراء  المعاھد،  مستوى  على  العلمي  والبحث  التدرج  بعد  بما  المكلفون  المساعدون 

 أسفر الإجتماع عن عزم عدة معاھد لتنظیم الدكتوراه ھي: ، 11/01/2024
 نوع المشروع  المعھد

 مشروع بعنوان: الحقوق والحریات العامة الحقوق والعلوم السیاسیة 
 مشروع بشعبة علوم التسییر العلوم الإقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر 

 مشروع بعنوان الحریات العامة اللغة والأداب العربي 
 لا یوجد (بسبب عدم توفر التأطیر)  الأرض والكون علوم 

 ھي كما یلي: : 2024بخصوص مشاریع التظاھرات العلمیة المزمع عقدھا خلال سنة  -4

 المعھد المبادر  عنوان التظاھرة  التاریخ الرقم
التراث اللغوي والأدبي المخطوط لعلماء الجزائر   2024فبرایر  04-05 01

 المعرفة الإنسانیةودوره في إثراء 
 اللغة والأداب العربي 

 الحقوق والعلوم السیاسیة  الترجمة القانونیة، جدلیة القانون اللغة والمجتمع  2024فبرایر  22 02
03  

 2024أكتوبر 
فعالیة مكافحة الفساد في إطار القواعد والنظم  
المؤطرة للصفقات العمومیة في الجزائر: نظرة  

 المستحدثة. تطبیقیة للنصوص 
العلوم الإقتصادیة، التجاریة 

 وعلوم التسییر 
 اللغة والأداب العربي  اللغة العربیة لغة علوم العصر  2024دیسمبر  09 04

تم الإشارة إلى تواجد مشروع عن معھد الحقوق والعلوم السیاسیة لإنشاء مخبر بحث:  :  مشاریع إنشاء مخابر البحث  -5
 والبحوث في مؤسسات الدولة والتنمیة المستدامة. الدراسات القانونیة  

شروع  تحھا بمختلف المعاھد سواء كانت م: ثمة عدید المشاریع البحثیة مزمع ف2024مشاریع أخرى خلال سنة    -6
 ، PRFUأو مشاریع بحث تكوینیة جامعیة  PRTبحث موضوعاتي 

 : 2024مشاریع الإتفاقیات للسنة الجامعیة  -7

 مشاریع الإتفاقیات الدولیة  الإتفاقیات الوطنیة مشاریع 
 القیروان، تونس،  جامعة أم البواقي 

 المركز الموریتاني للدراسات والبحوث القانونیة والإقتصادیة والإجتماعیة جامعة سیدي بلعباس 
  الدیوان الوطني للحظیرة الثقافیة بتندوف

مركز البحث العلمي والتقني في علم الإنسان  
 وھران  -الإجتماعي والثقافي
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أشار السید المدیر المساعد، عزمھ التنسیق مع مختلف المعاھد لتنظیم ندوة علمیة تتعلق بمستقبل  :  مشروع ندوة  -8
 التخصصات بالمركز الجامعي علي كافي بتندوف، 

 

  السید مدیر المركز الجامعي:   تعقیبات 
للتكوین    عزمھ على تقدیم عرض سجل السید المدیر، تحفظا بخصوص معھد علوم الأرض والكون، بخصوص عدم   •

ھذا الإنشغال  التأطیر لیست مطروحة، ووجھ السید مدیر المعھد أن یتم تدارس    ص في الدكتوراه، إذ أن إشكالیة نق
، إذ یكون من الوجوب استدراك ھذا الملف، نظرا لكون الرھان المطروح على  ة الموالیة للمجلس العلمي للمعھد بالدور

على نفس  طاقم أساتذة المعھد  بقاء  جامعي إلى مصاف جامعة لا یقتضي  الأسرة الجامعیة المتعلق بترقیة المركز ال
 الذھنیات، بل یجب تواجد مبادرات تقابل الرھان المرفوع،

بخصوص الإتفاقیات المزمع عقدھا مستقبلا مع المركز الجامعي، حرص السید مدیر المركز الجامعي ان تكون   •
منفعة   ولھا  الجامعي،  المركز  على  تعكس  فعلیة  فائدة  ولھا  عملیة  الإتفاقیات  والإجتماعي، لھذه  الإقتصادي    لمحیط 

 وإستفادة منھ،
أو "یوم المعرفة"،    " knowledge dayأشار السید مدیر المركز الجامعي، كذلك إلى ضرورة تنظیم ما یعرف بـ " •

شھر مثلا، لاستقطاب خبیر في أحد مجالات الإھتمام لإلقاء محاضرة في اختصاص  البحیث تخصص فترة دوریة ك
 معین، 

III -3-  :آفاق عروض التكوین 
أن نماذج العروض الخاصة باللیسانس والماستر الأكادیمیة والمھنیة    المعاھد المدیر من السادة مدراء    السید   أكد ت •

وصلت إلیھم وإلى الطاقم المعني بھا، إذ وجھ مدراء المعاھد رفقة الجھاز البیداغوجي وفریق التكوین المرافق لھ،  
رات تكوین جدیدة، الذي لم یستحدث مسارات تكوین جدیدة بالفترة الأخیرة إلى ضرورة تبني ھذا النھج، ممثلا في مسا

ووجھ الجمیع إلى ضرورة استحداث مسار ماستر مھني، كما وجھ بضرورة فتح مسار ماستر أكادیمي بقسم الإعلام  
 وتغذیة التخصصات الأخرى،  1275الآلي، سیما وأن ھذا یعتبر مھم جدا في مرافقة ودعم مسار تطبیق القرار 

تأطیر   • على  والشھادات،  المتواصل  التكوین  التدرج،  في  بالدراسات  المكلف  المساعد  المدیر  المدیر،  السید  حث 
بالمعاھد، وحتى معنیین آخرین، بھدف الإصغاء، والتوجھ نحو    تنسیقي، رفقة المدراء المساعدین للدراسات في التدرج

 الطرح المذكور آنفا، في إمكانیة تجدید أو استحداث مسارات تكوین جدیدة، 

III -4-    أشار السید المدیر إلى ضرورة احترام الآجال المنصوص علیھا    ،المناصب الھیكلیة للمعاھدبخصوص تركیبة
) سنوات، من خلال تقدیم مقترح جدید  03بالتنظیم المعمول بھ بخصوص بعض المناصب، التي تكون عھدتھا ثلاث (

ن مدیر  للتعیین، من طرف مدیر المعھد، بحیث یشیر التنظیم إلى اقتراح أعلى رتبة، أما إذا كان المقترح برتبة أقل، فإ 
صورة مع الإسم واللقب باللغتین العربیة  علیھا  . (یقدم المعني: طلب رسالة تحفیز، سیرة ذاتیة  المعھد یقدم مبرر معلل 

، لتقدیم ملف رقمي  2024جانفي    27. وفي ھذا الصدد أشار إلى السادة مدراء المعاھد لأجل آخره یوم السبت  والفرنسیة) 
إل بخصوص  یوجھ  الموالي،  للیوم  العامة  الأمانة  مستوى  على  یودع  ورقي  وملف  الجامعي،  المركز  مدیر  السید  ى 

مقترحات جمیع المناصب الھیكلیة الشاغرة، على مستوى المعاھد، بھدف إرسال مختلف الملفات إلى الوزارة الوصیة،  
 وتتمثل ھھ المناصب في: 

معھد العلوم الإقتصادیة، العلوم التجاریة وعلوم التسییر: المدیر المساعد المكلف بالدراسات في التدرج +   -
 رئیس القسم، 

 معھد الحقوق والعلوم السیاسیة: المدیر المساعد المكلف بما بعد التدرج والبحث العلمي، -
 معھد اللغة والأدب العربي: رئیس القسم،  -
 معھد علوم الأرض والكون: رئیس قسم الإعلام الآلي، المدیرین المساعدین لمدیر المعھد، -
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III -5-   الإجتماعي للشریك  الشریك  العامة  الجمعیات  أو  و/  التعیینات  أنھ وردت محاضر  إلى  المدیر،  السید  أشار   :
إثنین منھا للأساتذة واثنین للإداریین، أو بالنسبة للتنظیمات    ،سواء تعلق الأمر بالنقابات وعددھا أربع نقابات الإجتماعي  

الطلابیة المعتمدة وعددھا ثلاث تنظیمات، إذ تم التأكید على أن الشریك الإجتماعي ینبغي أن یكون معتمدا بعنوان السنة  
 عامل مع الجھات المعتمدة (ضروري). ، إذ ینبغي أن یتم الت2024الجامعیة الساریة 

وفي ذات الصدد، أشار السید المدیر أنھ ستبرمج لقاءات مع الشریك الإجتماعي بالأسبوع الأول من انطلاقة السداسي  
الثاني التي تكون أولا على صعید مركزي، ثم تلیھ بعد ذلك (الأسبوع الموالي) برمجة لقاءات الشریك الإجتماعي مع  

 ھد،  ا طاقم إدارة المع
III-6-    في إطار ضبط مفھومیة تسییر الغیابات على  المورد البشري على مستوى المعھدتسییر حضور وغیابات :

 مستوى المركز الجامعي، كلف السید مدیر المركز الجامعي، المعنیین بھذا الملف حسب ما یلي: 
 یجب تبلیغ الأمانة العامة للمركز الجامعي رسمیا بالغیابات غیر المبررة،   -
التعویضات في الحصص بما   - المعھد مسؤول عن تسییر ملف حضور الأساتذة، مع ضبطھ مسار  مدیر 

 ، 14ستاذ(ة) عدد أسابیع الأتدریس كل یضمن الإنتھاء من  
  14إن برنامج الحركیة قصیرة المدى بالخارج لا یعتبر إعفاء من تدریس عدد الأسابیع المشار لھ أعلاه ( -

أسبوع)، إذ یجب تسییر ملف تعویضات الأساتذة بما یضمن استدراك غیاب حصص خلال الحركیة قصیرة  
 المدى بالخارج، 

 یدخل تعویض العطلة المرضیة، بمجال تسییر تعویضات تدریس الحصص،   -
الشھري،   - المرتب  بعنوان إعداد  المختص،  للمعھد  البیداغوجي  الطاقم  المشرف على  المعھد،  یكلف مدیر 

  + "ن  الـ  1للشھر  قبل  بإرسال  البیداغوجي    20"،  للفریق  والغیاب  الحضور  ن، وضعیة  كل شھر  من 
السید نائب  للشھر الجاري ن، إلى    15إلى الیوم    1-للشھر ن   15والإداري لمستخدمي المعھد، من الیوم  

 المدیر المكلف بالمیزانیة والمحاسبة والوسائل، الذي یرسل نموذج موحد بذلك إلى السادة مدراء المعاھد،
آخر شھر من كل ثلاثي، توضح التنقیط المتعلق بمنحة  أخرى قبل الیوم العاشر من    كذلك وضعیة ترسل    -

غوجي، للأساتذة الباحثین بالمعھد. إذ یتم  المردودیة، لموظفي الإدارة، وبمنحة تحسین الأداء العلمي والبیدا
 تبلیغ نفس المصلحة مدراء المعاھد نموذجا بذلك،

مساءا آخر أجل لتبلیغ    18.00الساعة    2024جانفي    22: بعنوان شھري جانفي وفبرایر، یكون یوم  ھام -
مدراء المعاھد للمصالح المعنیة المشار لھا أعلاه، بالوضعیة المشار لھا أعلاه، والتي تستعمل لاحقا في دفع  

 مرتب شھر فبرایر، ومن بعده في وقتھا مردودیة ومنحة الثلاثي الأول، 

III-7 -  یلي: : تم تقدیم عدة توجیھات أخرى، تتعلق بما متفرقات أخرى 
، قبل الـ  PROGRESS، والتي ھي مدرجة كلیة ضمن منصة  RFIDیجب استغلال البطاقات متعددة الإستعمال   -

 من شھر جانفي،  31
تحدد ھویة    MACARONSینبغي على مصالح الأمانة العامة للمركز الجامعي تطبیق واستعمال بطاقیات   -

 السیارات داخل المركز الجامعي، وتحدید آجال جدیدة للتطبیق الفعلي لھذه النقطة، 
، وجھ السید المدیر بأن  22.00في إطار ترخیص الوزارة الوصیة بتمدید النشاطات إلى غایة العاشرة لیلا  -

لیلا، ولحسن تسییر تواقیت ذلك،    22.00مساءا، إلى العاشرة    17.00تكون تواقیت المناقشات من الخامسة  
 حكام وتوجیھات أخرى لاحقا، سیما الفترة المسائیة التي قد تكون فارغة خلال الإمتحانات، قد تراعى أ

مساءا، وذلك    20.00مساءا إلى غایة الـثامنة    17.00یكون من المفید أن یتم استغلال التوقیت من الخامسة   -
تدریسھا   تدریس )، بھدف  1/ م3/ ل2/ ل1حسب كل مستوى على حدى (ل الواجب    14(  عدد الأسابیع 

بتاریخ یسبق الآجال الموضحة بمخطط النشاطات البیداغوجیة السنوي، في  بالنسبة لكل مستوى،    أسبوع)
حال وافق طاقم ھیئة التدریس وطلبتھ لأي مستوى معین على ذلك، إذ تعتبر ھذه فرصة سانحة لتسجیل  

 نھایة مسبقة للسداسي كلیة، بحیث یمكن تنظیم امتحانات مسبقة عن وقتھا في ھذا الإطار،
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القرار رقم   - ب  215بخصوص كیفیات تطبیق  مكتب الاستشارات    -إنشاء مؤسسة فرعیة: واجھة  المتعلق 
جل لإحصاء كل  یعتبر آخر أ  2024جانفي    25السید المدیر أن تاریخ یوم الخمیس    ذكّر ،  والبحث والتطویر

 مجلس الإدارة،المقترحات وعرضھا علیھ بقصد تقدیمھا لاحقا على 
وجھ السید مدیر المركز الجامعي في إطار مجال تفعیل المنصات، ضرورة العمل على تفعیلھا، إذ وضحت   -

نھ من أصل  أالسیدة مسؤولة مركز الأنظمة وشبكات الإعلام والإتصال والتعلیم المتلفز والتعلیم عن بعد  
منصة حاضرة وممكن العمل على إطلاقھا للإستغلال    25منصة كما توضحھا مصالح الوزارة الوصیة،    56

منصة منھا حاضرة وقابلة للتفعیل، إذ وضحت بعض الحالات    13على مستوى المركز الجامعي، على أن  
معي، لیوجھ السید المدیر  (منصة التوثیق، الشكاوي..) التي تستدعي تجاوب عدید المصالح بالمركز الجا 

بالمركز الجامعي، إلزامیة التجاوب مع  لجمیع أعضاء المجلس الحاضرین ومن خلالھم إلى جمیع المصالح  
كما وجھ السید    .السیدة مسؤولة مركز الأنظمة وشبكات الإعلام والإتصال والتعلیم المتلفز والتعلیم عن بعد 

و    Lunixالإستغلال الفوري لكل من  المدیر بضرورة إطلاق الخدمة لكل منصة قابلة للتفعیل، وضرورة  
Libre Office ، 

الرقمنة   - الجامعي لاحترام طاقم مكتب متابعة  المركز  السید مدیر  تقدیم    BSNأشار  لھ في  المحدد  للأجل 
 جانفي،  31حوصلة إنجازات المركز في ھذا الصدد، بھدف تقدیمھ للمصالح الوصیة قبل 

بإمكانیة   - المدیر  السید  أفاد  السینمائي،  العرض  البوابة  فیما یخص  للطالب للإطلاع عبر  السر  تقدیم كلمة 
إلى أفلام جدد  ذات طابع مؤسساتي ملائم    ولو عبر طریق مغایر، تكون   المختصة، مع إمكانیة الإستناد 

 تعرض في ھذا الصدد بعد انتھاء فترة الإمتحانات،
وبرنامج  استقبال    ظروف  دار المقاولاتیة حول   مسؤول وجھ السید مدیر المركز الجامعي بعد الإصغاء للسید   -

، بضرورة أن یكون حضور طلبة  الأعمالأعضاء اللجنة التنسیقیة الوطنیة لمتابعة الإبتكار وریادة  زیارة  
السنوات النھائیة في الطورین لیسانس وماستر إجباري، وتأجیل امتحانات الدیون التعویضیة والدیون لھذین  
المستویین، بما یضمن تقدیم صورة وسمعة طیبة للطلبة المعنیین والمركز الجامعي والأھم منھ، ضمان  

في   الوصیة،  للوزارة  الجدید  التوجھ  یوجھ  استلھام  أن  على  العلمي،  والبحث  العالي  التعلیم  مجال  تأطیر 
 مسؤول دار المقاولاتیة برنامج العمل إلى السادة مدراء المعاھد للإستغلال، 

بخصوص وضعیة المخزن والعتاد، وجھ السید مدیر المركز الجامعي السادة مدراء المعاھد بضرورة إعداد   -
وبالتالي لیست    التي وصفوھا بأنھا سریعة العطب،  RISOGRAPHEتقریر یتعلق بحالة الطابعة السریعة  

  Data-Showكما أشار أن مراجعة وضعیة المخزن فیما یخص الحواسیب والعرض الكاشف    عملیة البتة، 
تؤول إلى تسلیم (خلال شھر فبرایر) عدد معتبر منھا، وبعد عملیات الصیانة للعدید من ھذه التجھیزات  

 حاسوب بالمجموع)،  40یمكن التسلیم لاحقا عدد معتبر آخر (
ھ السید مدیر المركز الجامعي عدم إغفال  بخصوص تجاوب المصالح المعنیة مع النماذج المرسلة إلیھم، نبّ  -

أي خانة منھا لأن كل المعلومات المطلوبة تمثل أھمیة لضبط توجھ مصالح مدیریة المركز الجامعي في  
 ..)، 2024نماذج تحدید الحاجات للسنة المالیة استغلال تلكم المعلومات (مثلا 

 
شكر السید مدیر المركز الجامعي جمیع الحاضرین، وحثھم على إبداء المزید من المتابعة والحرص في معالجة    

 أعلاه،  بعد الزوال بنفس التاریخ المشار لھ   13.15الساعة  لیتم رفع الجلسة، علىالملفات، 
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