
 

 

 الجمهور�ــة الجزائر�ــة الد�مقراطیــة الشعبیــة 
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Ministry of Higher Education and Scientific   
      Research Ali KAFI- University Center of Tindouf  

 والبحــــــــث العلمــــــــي وزارة التعــلیـــــــم العالــــــــــي 

المر�ـــــــــز الجامعــــــــي علـــــي �افــــــي     
 ف وتنـــــــد

 )05محضر اجتماع مجلس المدیر�ة رقم (

 26/12/2023المنعقد بتار�خ 
 

 

صباحا ،  )  10.00ون من شهر د�سمبر عام ألفین و ثلاثة و عشرون و على الساعة العاشرة (و العشر   السادسبتار�خ  

�قاعة الاجتماعات �المر�ز الجامعي علي �افي تندوف برئاسة السید مدیر المر�ز الجامعي    مجلس المدیر�ة إنعقد إجتماع

 البروفیسور �عقو�ي بلعباس لمناقشة النقاط المدرجة في جدول الأعمال أدناه :

 تحضیر امتحانات نها�ة السداسي الأول،  -1

 تحضیر بدا�ة السداسي الثاني،  -2

 مؤسسة ناشئة أو براءة اختراع ،  – 1275مرافقة مشار�ع التخرج في إطار القرار  -3

   لقاء عن �عد حول شبكة موضوعاتیة حول هندسة المنجمیة  -4

 ،  2024و تحضیر میزانیة   2023تقد�م حوصلة تنفیذ میزانیة   -5

 .متفرقات -6

 و �حضور السادة و السیدات الأتیة أسمائهم : 

 ،السید : حمودا مصطفى الأمین العام للمر�ز الجامعي -

 المساعد للدراسات في التدرج و التكو�ن المتواصل و الشهادات،السید : فردى حماد المدیر   -

 السید : بن منصور عبد الكر�م المدیر المساعد  لما �عد التدرج و البحث العلمي و العلاقات الخارجیة ، -

 السید : بیاض مصطفى المدیر المساعد للتنمیة و الإستشراف ، -

 السیدة : تیاح  نعیمة مدیرة المكتبة المر�ز�ة ،  -

 بلخیر مدیر معهد الحقوق و العلوم السیاسیة ،السید : بلحاج  -

 السید : بن عابد مختار مدیر معهد العلوم الإقتصاد�ة العلوم التجار�ة و علوم التسییر ،  -



 

 

 ، معهد اللغة و الأدب العر�يأستاذ  �السید : مانوني نور الدین   -

 معهد العلوم و التكنولوجیا ، � أستاذالسید : طلحي عبد الكر�م  -

 سنوسي ودادي أستاذ �معهد العلوم و التكنولوجیا ،السید :  -

 السید : حیسون إبراهیم نائب مدیر المكلف �المیزانیة و المحاسبة و الوسائل  ،  -

 ، السید : سالمي صدام حسین مسؤول مر�ز الطبع و السمعي البصري  -

 ، السیدة : �ش صلیحة مسؤولة مر�ز التسجیلات -

ــدیر ــید المـ ــب السـ ــي و  رحـ ــمان الرقـ ــود لضـ ــافر الجهـ ــرورة تظـ ــى ضـ ــد علـ ــدعوة و مؤ�ـ ــة الـ ــم تلبیـ ــاكرا لهـ ــر�ن شـ �الحاضـ

ــامعي ــز الجــ ــو�ر المر�ــ ــع إلــــى   تطــ ــا الجمیــ ــدول  الالتفــــافو داعیــ ــاط جــ ــرع فــــي نقــ ــدها شــ ــذا المســــعي و �عــ ــول هــ حــ

 الأعمال �التالي :

 :  الأول السداسي نها�ة امتحانات تحضیر -1

و   المتواصل  التكو�ن  و  التدرج  في  للدراسات  المساعد  المدیر  السید  إلى  الكلمة  الجامعي  المر�ز  مدیر  السید  أحال 

الشهادات و الذي قدم عرض حال حول التحضیر لإمتحانات نها�ة السداسي الأول حیث أشار هذا الأخیر أن التحضیر 

بتار�خ    الأول السداسي  نها�ة لإمتحانات المعاهد  مدراء  السادة  الأول مع �ل من  تنسیقین  إجتماعین  لها    10خصصا 

د�سمبر    20المكلفین �الدراسات في التدرج بتار�خ  و الإجتماع الثاني مع السادة نواب مدراء المعاهد    2023د�سمبر  

و تمحورت أهم النقاط التي تمت معالجتها في الإجتماعین حول تار�خ و توقیت الامتحانات الخاصة �السداسي   2023

لنهایتها سواء   2024جانفي    26�تار�خ لبدا�ة هذه الإمتحانات و تار�خ    2024جانفي    13الاول والتي حدد لها تار�خ  

إلى   09.00الإمتحانات العاد�ة أو التعو�ضیة أو الدیون، و ستجرى الإمتحانات في الفترة الصباحیة فقط من الساعة  

 في للدراساتأكد السید المدیر المساعد    في هذا الصدد  على حصتین �ل حصة ساعة و نصف ، و  12.30الساعة  

ضبط رزنامة الإمتحانات للسداسي الاول لكل الأقسام و هي جاهزة للنشر على أنه تم    والشهادات المتواصل والتكو�ن التدرج

و إنه قد تم توز�ع القاعات حسب الأقسام و هي �افیة لتغطیة �ل الإمتحانات وفق الرزنامة المحددة �ما تم ضبط جداول 

 في �الدراسات المكلفین المعاهد مدراء الحراسة الخاصة �الأساتذة أم �النسبة لطلبة الدیون فقذ تم الطلب من السادة نواب

نشر قائمة الطلبة المعنین �الدیون في �ل قسم و ضبط رزنامة لإجراء امتحاناتهم تتوافق مع المدة المحددة من    التدرج

، مع ضرورة مراجعة قوائم الطلبة على مستوى منصة البروغرس من طرف �ل مدراء المعاهد 2024جانفي  26إلى  13

 أنه على الشهادات و المتواصل والتكو�ن التدرج في دللدراسات المساع المدیرو نوابهم المكلفین �الدراسات ، و نوه السید  

لم یتسني تحضیر المحاضر الخاصة �الإمتحانات على مستوى منصة البروغرس حیث تم الإتفاق على ان تحضر �شكل  

 جداول إكسل.



 

 

حدة و ضرورة توحید �ل نماذج  و و في هذا السیاق حرص السید المدیر على أن تكون نماذج محاضر  الإمتحان م

رزنامة الإمتحانات على مستوى �ل المعاهد و الأقسام على مستوى المر�ز الجامعي و إعادة ضبطها و توحیدها قبل النشر  

فى الموقع و إرسالها لكل   الإمتحانات  رزنامة ، �ما أشار السید المدیر إلى ضرورة نشر  على أن تكون ممضیة و مؤشرة

 الطلبة و الأساتذة عبر الإ�میلات ( قائمة النشر ) خلال الأسبوع القادم. 

طالبة في �ل قاعة إمتحان مع وجود    20و في ذات السیاق حرص السید المدیر على أن لا یتجوز عدد الطلبة  

القاعة   في  المدرج    حارسین  إستعمال  أر�عة في حالة  أو  ثلاثة  السید  أو  �ما نوه  برامج  ،  متا�عة  المدیر على ضرورة 

و التي �الضرورة �جب أن تحتوى    الإمتحانات التعو�ضیة و حق الطالب في الإستشارة و الإطلاع على الإجا�ة النموذجیة

 مع التزام الاستاذ بتحر�ر محضر خاص �حصة الإستشارة. على سلم التنقیط

في سیاق اخر أكد السید المدیر للسادة مدراء المعاهد على توفیر أعوان الأمن و الحراسة على مستوى الأجحنة خلال  

 إعداد میثاق الإمتحانات و إعلانه للطلبة. المساعد المدیر، �ما طالب السید المدیر من السید فترة الإمتحانات 

طرح السید المدیر سؤال حول مدي إمكانیة إجراء الإمتحانات الخاصة �الوحدات الإفقیة و الإستكشافیة عن �عد و رد 

سید المدیر إلى ضرورة  سي عن �عد و نوه الاعن عدم إمكانیة إجراءها خلال هذا السد  للدراسات  المساعد  المدیرالسید  

 . 2023/2024كون عن �عد خلال السداسي الثاني من السنة الجامعیة  السعي إن ت

 الثاني:  السداسي انطلاق تحضیر -2

التحضیر لبدا�ة    حول   حال  عرض  الشهادات  و  المتواصل  والتكو�ن  التدرج  في  للدراسات  المساعد  المدیر  دقدم السی

  2024ماي    16إلى غا�ة    2024جانفي    28السداسي الثاني حیث أكد إن إنطلاق السداسي الثاني سیكون یوم  

و قد تم التحضیر لإنطلاق السداسي الثاني من أسبوع تبعا لما هو محدد في رزنامة النشاطات السنو�ة    14�حجم  

 خلال :

توز�ع الأعباء البیداغوجیة على الأساتذة على مستوى �ل معهد و قد تمت معالجة هذه النقطة ضمن جدول أعمال   -

 . CPC3اللجنة البیداغوجیة الثالثة 

 تحضیر إستعمال الزمن الخاص �السداسي الثاني لكل المستو�ات على مستوى �ل المعاهد. -

توز�ع قاعات التدر�س على المعاهد تبعا للاجتماع التنسیقي المنعقد مع السید الأمین العام حیث تم تخصیص  -

 جناح لكل معهد. 

و عدم الزامیة مطا�قة الوقت    �كون هناك إستعمال عقلاني لكل القاعات    أن  على  المدیر   السید  حرص  السیاق   هذا  وفي

مدیر معهد  مساءا من السبت إلى الخمیس ، و �عد تدخل    18.00صباحا إلى    08.00البیداغوجي مع الوقت الإداري من  



 

 

العلوم الإقتصاد�ة التجار�ة و علوم التسییر حول عدم فهمه لمخرجات الاجتماع التنسیقي حول توز�ع القاعات نظرا لعدم 

المدیر   السید  طالب  طارئة  لظروف  نظرا  له    و   المتواصل  والتكو�ن  التدرج   في   للدراسات  المساعد  المدیر   السیدحضوره 

 �إعادة برمجة إجتماع أخر لإعادة توز�ع القاعات مع ضرورة تحر�ر محضر مرفقا �مقرر لاستغلال القاعات.  الشهادات

یرسل إستعمال الزمن للطلبة و الأساتذة عبر الإ�میلات (قائمة النشر )    أن  على  المدیر  السید  حرص  السیاق  ذات  وفي

�جب إن �كون مؤحد على    الزمن  إستعمالو تنشر عبر الموقع الرسمي للمر�ز الجامعي ، �ما أكد السید المدیر على أن  

 مستوي �ل المعاهد و الأقسام و �جب أن �كون �السنة و �الأستاذ و القاعة.

على ضرورة حساب المعدل الساعي السنوي لكل أستاذ و تقلیص حجم الساعات  المدیر السید أكد اخر سیاق في

 الإضافیة و منح الأولو�ة فیها للأساتذة الدائمین. 

على أنه تم توز�ع    الشهادات   و   المتواصل  والتكو�ن  التدرج  في  للدراسات  المساعد  المدیر  لسید  المدیرا  السیدأكد  

مواضیع مشار�ع التخرج على طلبة على مستوى �ل المعاهد و التي سیتم الشروع في مناقشتها وفقا لمخطط النشاطات 

 . 2024ماي  18السنو�ة بدا�ة من 

 اختراع: براءة  أو ناشئة مؤسسة  – 1275 القرار طار فیإ التخرج مشار�ع  مرافقة - 3

  1275القرار    حول  حال  عرض   الشهادات  و  المتواصل  والتكو�ن  التدرج  في  للدراسات  المساعد  المدیر  السید  قدم

 :  مؤسسة مصغرة و عرج من خلالها على ثلاثة نقاط أساسیة تتمثل في –براءة إختراع  -مؤسسة ناشئة

بدءا �فتح أرضیة رقمیة لفائدة طلبة الأقسام النهائیة    2023/2024نشاطات دار المقاولاتیة للموسم الجامعي    -

لإستقبال أفكارهم وصولا إلى عملیة تقییم المشار�ع من قبل المسؤول عن دار المقاولاتیة و المشرفیین على الأفكار 

التخرج لمذ�رات  ثلاثة مواضیع  إختیار  نتج عنها  التي  القرار    و  العلوم    1275ضمن  �لها على مستوى معهد 

 الاقتصاد�ة التجار�ة و علوم التسییر. 

بدار   2023نوفمبر    14إلى    12تنظیم دورات تكو�نیة في إطار الأسبوع العالمي للمقاولاتیة في الفترة الممتدة م   -

 المقاولاتیة مرفوقة بدورات تحسیسیة على مستوى المعاهد.

إعادة فتح الأرضیة الرقمیة    2023نوفمبر    29بناءا على نخرجات اجتماع الندوة الجهو�ة للجامعات الغرب بتار�خ   -

على مستوى قاعات   2023د�سمبر    18و تنظیم یوم تحسیسي یوم  للمرة الثانیة أمام طلبة الأقسام النهائیة  

النهائیة من تأطیر الد�تور معمري ز�ر�اء و �مرافقة السادة نواب التدر�س �المر�ز الجامعي لفائدة طلبة الأقسام  

  و  المتواصل  والتكو�ن  التدرج  في  للدراسات  المساعد  المدیر   ا  السید  �مرافقة    مدراء المعاهد للدراسات في التدرج

 . الشهادات



 

 

العوائق و المشاكل التي یواجهها   حول  التسییر  وعلوم   التجار�ة  الاقتصاد�ة  العلوم  معهد  مدیر   في هذا السیاق قدم  

  وعلوم   التجار�ة  الاقتصاد�ة  العلومعلى مستوى معهد    1275الطلبة الذین اختارو مواضیع مذ�رات تدخل ضمن القرار  

 إلى مرافق في مجال الإعلام الألي. من عدم فهم للإجراءات و الحاجة  التسییر

على أن الدور الذي تلعبه دار المقاولاتیة لیس هو الدور الأساسي الذي �جب  المدیر السید  أكد السیاق ذات وفي

أن تقوم �ه و أنما هو عمل �جب أن تقوم �ه خلیة العمل و المتا�عة ، و أكد حرصه على ضرورة إنشاء خلیة العمل  

و إصدار المقررات   دو المتا�عة على مستوى المر�ز الجامعي و إنشاء خلا�ا فرعیة على مستوى �ل معهد من المعاه

و تنصیبها الأسبوع الأول الذي یلي نها�ة العطلة الشتو�ة، مع ضرورة إنشاء اللجنة العلمیة التي تتكفل    الخاصة بها

 . 1275بدراسة و تقییم المشار�ع و الأفكار التي تدخل ضمان القرار رقم 

 : : لقاء عن �عد حول شبكة موضوعاتیة حول هندسة المنجمیة4

قدم الأستاذ سنوسي وداد عرض حال حول تخصص الجیولوجیا و الفرق بینه و بین تخصص هندسة منجمیة و   

مبرزا الإمكانیات التي �ملكها المر�ز الجامعي على �افي تندوف في �لا التخصصین و حول إجابته عن سؤال السید 

إستعداد مدي  حول  الهندسة    تندوف  �افي  يعل  الجامعي  المر�ز  المدیر  حول  الموضاعاتیة  الشبكة  في  للمساهمة 

 للمساهمة في هذه الشبكة.  تندوف �افي ىعل يالجامع المر�زالمنجمیة إجاب الأستاذ بتوفر الإمكانیات لدي 

 :  2024  میزانیة وتحضیر  2023  میزانیة تنفیذ حوصلة تقد�م - 5

ففي  میزانیة    عرض حول تنفیذ والوسائل  والمحاسبة �المیزانیة المكلف مدیر نائبقدم �ل من السید الأمین و السید  

دج مقسمة على   630.380.000.00حیث بلغ مجموع الإعتمادات المخصصة    2023إطار تنفیذ میزانیة السنة المالیة  

دج ، حیث بلغت نسبة    53.680.000.00دج أما مجموع إعتمادات الفرع الثاني    576.700.000.00الفرع الأول  

الأول  إستهلاك   للفرع  �النسبة  الثاني    ٪ 96.42الإعتمادات  للفرع  �النسبة  إستهلاك   ٪99.86و  مجموع  �التالي  و 

والفارق في   prfu، و �التالي الإنتهاء من �ل الإلتزامات المالیة قبل الوقت و لم یتبقي سوء   ٪  96.11الإعتمادات هو  

 المردود�ة. 

لمیزانیة    الإدارة    2024�النسبة  مجلس  المصادقة على مستوى    المخصصة  الإعتمادات  مجموع  بلغ   حیثتمت 

 الثاني   الفرع  إعتمادات  مجموع  أمادج    795.870.000.00  الأول  الفرع على مقسمةدج    918.961.000.00

 دج.  123.091.000.00

املین في المصالح المالیة منوها �النتیجة المحققة في نسبة استهلاك عفي هذا السیاق شكر السید المدیر �ل ال 

�عدها ذ�ر السید المدیر برؤ�ته �التوجه    ،    2023المیزانیة مقارنة �سنة    إجماليالمیزانیة معرجا على الز�ادة المعتبرة في  



 

 

نحو اللامر�ز�ة في تسییر المیزانیة و استقلالیة المعاهد في تسییر المیزانیة المخصصة و حرص على أن تكون لكل من 

مدیر المعهد و نائب مدیر المعهد �المكلف �المیزانیة و الوسائل على مستوى المعهد مكتب مستقل و نفس الشئ �النسبة  

 نة الخاصة بهم.  لنواب مدراء المعاهد و رؤساء الأقسام و الأما

 إلزام في سیاق أخر أكد السید المدیر على التوجه نحو اللامر�ز�ة في �ل البواب المتعلقة �التسییر البیداغوجي مع   

المعاهد   المتعلق �الانفاق �كون ممضي من طرفهم ، على أن تحدد عملیة الإنفاق    �أنمدراء  القرار  قائمة  مشروع  ب 

 الاحتیاجات ، فاتورة شكلیة ، تحر�ر الطلبیة مع �طاقة إلتزام. 

 قدم السید المدیر مجموعة من التوجیهات المتعلقة �التسییر المالي :   

 .تعو�ض الحوالة الزرقاء �أمر الدفع لدي الخز�نة 

   و تنقیط المردود�ة    2024.01.01كشف الحضور شهري مؤشر علیه من طرف المسؤول المباشر  ابتداءا من

 مع استخدام نموذج مؤحد. 

  مستوي الخز�نة �ل أول یوم عمل من الشهر و التسدید الیوم الثاني من الشهر.إیداع الأجور على 

   إیداع منحة المردود�ة و تحسین الأداء �ل خمسة عشر یوم عمل الأولي من نها�ة الثلاثي و التسدید في الخمسة

 عشر یوم الأخیرة من الثلاثي.

   إیداع الوضعیة المالیة الشهر�ة قبل خمسة أ�ام الأولي من الشهر التي تلي نها�ة الشهر المراد إیداع الحصیلة

 الخاصة �ه.

  إیداع الوضعیة المالیة للثلاثي قبل خمسة عشر یوم من الثلاثي التي تلي نها�ة الثلاثي المراد إیداع الحصیلة

 الخاصة �ه.

   في الباب   1275منح الأولو�ة في الساعات الإضافیة للمشرفین على مشار�ع المؤسسات التي تدخل ضمن القرار

08/21 . 

   و تجهیز أكبر عدد ممكن من   12/21في إقتناء أجهزة السمعي و لا سیما أجهزة العرض في الباب  منح الأفضلیة

 القاعات. 

  13/21منح الأفضلیة في اقتناء المعدات المتعلقة �الأعمال التطبیقیة في الباب . 

  14/21فیما �خص إقتناء الكتب في الباب إعادة الهیكلة في طر�ق التسییر في المكتبة و تنظیم معرض . 

  15/21خوصصة أعوان النظافة و الحراسة في الباب . 

  تأمین أملاك المر�ز و حضیرة السیارات و الطلبة و الأساتذة و الموظفین و منح الأولو�ة لمن �قدم خدمات و

 امتیازات أفضل للطلبة والأساتذة و الموظفین. 



 

 

  18/21ترمیم �ل الفضاءات في الباب . 

  21/21منح الأولو�ة لاقتناء برامج حاسو�یة للمالیة و المحاسبة في الباب . 

  22/21منح الأولو�ة لترمیم الأدوات البیداغوجیة ( الكراسي ، طاولات ،.....) بدل الإقتناء في الباب . 

  .الحرص على تنو�ع عروض التكو�ن في الد�توراه و حث الأساتذة على الإنخراط في هذا المسعي 

 متفرقات:   -6

  : حصیلة إستخدام الرقمنة في المر�ز 

حیث بینت أن نسبة     libreofficeمثل  قدمت المهندسة �ش صلیحة عرض حال حول إستخدام البرامج الحرة   

�الأمانة العامة مثلا بینما لم تتحصل على النسب الخاصة    %100التثبیت قد وصلت في �عض المصالح إلى نسبة  

�كل نیا�ة المدیر�ة ، وقد وجه المدیر تعلیماته للمهندسة �ضبط رزنامة نها�ة لإستغلال هذا البرنامج و التخلي النهائي  

 .  microsoft officeعن استخدام 

قدمت المهندسة �ش صلیحة عرض حال حول إستخدام المنصات الرقمیة الخاصة بوزارة التعلیم العالي ( منصات  

منصات خاصة �الطلبة، منصات الاستشراف ، منصات التسییر البیداغوجي ، منصات البحث العلمي ، منصات  ،   لتسییرا

منصة  معرجة على المنصات ذات الأولو�ة مثل منصة الشكاوي و منصة الشباك   54خاصة �الأساتذة ) و التي تفوق  

 الأولو�ة و الشروع في العمل بها فورا.الموحد  ، و �عد تدخل السید المدیر نوه إل ى ضرورة تحدید منصت ذات 

   وجه السید المدیر تعلیماته لكل من الأمین العام ، المدراء المساعدون ، مدراء المعاهد �عقد اجتماعات تنسیقیة

 فیفري.مع �ل النقا�ات والتنظیمات الطلابیة �عد الامتحانات أي خلال شهر  

   المتواصل عرض حول و  التكو�ن  و  التدرج  في  للدراسات  المساعد  المدیر  السید  قدم   : �الانجلیز�ة  التعلیم 

الأساتذة الذین �مكنهم التدر�س �اللغة الانجلیز�ة بناءا على مراسلة الاستاذ المكلف �المر�ز المكثف للغات و 

أساتذة   10الذي وجه تعلیماته �ضرورة تدر�س  السید المدیر    أستاذ ، �عدها تدخل  16الذین قدر عددهم ب  

 �اللغة الانجلیز�ة خلال السداسي الثاني على الأقل. 

   نواب مدراء المعاهد المساعدین المنتهیة عهدتهم : طالب السید المدیر من السادة مدراء المعاهد و �صفة

 استعجالیة تقد�م مقترحاتهم لشغل هذه المناصب و التي �جب أن ترفق برسالة تحفیز�ة وسیرة ذاتیة.

   طالب السید المدیر من السادة المدراء المساعدون الحرص على تقد�م عروض للتكو�ن في طوري التدرج و

 ما �عد التدرج و ضرورة إنشاء مخابر جدیدة و إبرام اتفاقیات جدیدة. 

  مجالس المعاهد : ضرورة عقد مجالس المعاهد و تقد�م تقار�ر حول النشاطات على مستوى المعاهد قبل

31/12/2023 . 



 

 

   وفق النماذج المرسلة سا�قا و تقد�م البرنامج المرتبط   2024جانفي    11ضرورة تقد�م طلبات الاحتیاجات قبل

 �التظاهرات العلمیة على مستوى المعهد. 

   ) لأصول  طالب السید المدیر من �ل مسؤولي الجامعة التبلیغ عن حالات الوفیات لكل أساتذة و موظفي المر�ز

 و الفروع ) لتقد�م واجب العزاء

  تدخل الأستاذ بن عابد مختار لطرح إشكالیة الأختام لرؤساء المصالح على مستوى الأقسام و الأختام لشاغلي

المناصب و الوظائف البیداغوجیة و إشكالیة الموظف �كوش رمضان ، �عدها تدخل السید المدیر و طالب 

لموظف �كوش رمضان رد السید المدیر السید الأمین العام بتوفیر الأختام لكل المسؤولین و�النسبة لإشكالیة ا

 المتوفرة. ت�مراعاة حالته وفق الإمكانیا

 

جمیع النقاط المدرجة في جدول الأعمال ، قدم السید المدیر شكره للسیدات و السادة الحضور   استنفاد�عد  

) من نفس    14.00على مساهمتهم في إثراء النقاش ، و من ثم رفعت الجلسة على الساعة الثانیة زولا (

 الیوم و الشهر و السنة . 
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