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 صباحا، ا�عقد )09:00( الساعة التاسعةوع�� ثة وعشرون عام ألف�ن وثلا د�سم��من شهر الثالث عشر   بتار�خ  

ال��وفيسور  تندوف برئاسة السيد مدير المركز ا�جام�� ع�� �ا�� تندوف  بالمركز ا�جام�� بقاعة الاجتماعاتاجتماع 

   أدناه:النقاط المدرجة �� جدول الأعمال  لمناقشة بلعباس�عقو�ي 

                                                                          البيداغوجية. النشاطات تقدم حالة-1

                                                              المعاهد. هي�لة لإعادة  وتوصيات توج��ات-2

                                                               ا�جام��. المركز �� الرقمنة حالة-3

                                                                     ة.مكا�حو  لتحس�ن وتوصيات توج��ات-4

                                                                                                    .متفرقات-5

 أسماؤهم: تية الأ  والسيداتالسادة و�حضور 

 .ا�جام��الأم�ن العام للمركز  مصطفى، االسيد: حمود -

 السيد: فردي حماد، المدير المساعد للدراسات �� التدرج والت�و�ن المتواصل والشهادات.-

 . خ.ع.ع.ب التدرج �عد لما المساعد المدير الكر�م، عبد منصور  بنالسيد: -

  .والاستشراف  للتنمية مساعد  مدير السيد: بياض مصطفى،-

 المركز�ة. المكتبة  �عيمة، مديرة السيدة: تياح -

 السياسية. معهد ا�حقوق والعلوم  ب�خ��، مدير  السيد: ب�حاج -

 التسي��. التجار�ة وعلوم  الاقتصادية العلوممعهد العلوم  مختار، مديربد  عا  السيد: بن -  

 زنا�ي جلول، مدير معهد العلوم والتكنولوجيا. السيد: -

 بالنيابة. تسي�� معهد اللغة والأدب العر�يب السيد: جعفري مبارك، الم�لف -  

 ) 04(  رقم المدیریـة مجلس اجتماع محضر 

 13/12/2023 یوم المنعقد
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 معهد العلوم والتكنولوجيا. ب الكر�م، أستاذعبد  السيد: طال�� -  

 . يةضوالنشاطات الثقافية والر�ا نائب مدير المستخدم�ن والت�و�ن ع��،محمد   السيد: حمودا -   

 .رئيس مص�حة النشاطات الثقافية والر�اضية  إبراهيم، السيد: شالا -

    والتجه��. البناء  برامج بمتا�عة ، م�لفحس�ن صدام سالمي السيد:-

   الشب�ات. مركز  بتسي�� ، م�لفةصليحة كش السيدة:-

   الت�و�ن. مص�حة ، رئيسعيشانة علا�� السيدة:-

      .متصرف،  ليدية ياياوي  السيدة:-

   عوض الأســـتاذ حمدينة   الذي بالأعضـــاء ا�جدد �� مجلس المدير�ة �ل من الأســـتاذ بياض مصـــطفى  الســـيد المدير   رحب�

ــبح مديرا لمعهدعبد الله   ــتاذ زنا�ي جلول �ونھ أصـــــ ــتشـــــــراف و الأســـــ العلوم والتكنولوجيا خلفا   بمدير�ة التخطيط و الاســـــ

الأســــتاذ   حمدينة عبد الله ور والعرفان للأســــتاذ  تقدم الســــيد المدير بالشــــك للأســــتاذ طال�� عبد الكر�م و�� هذا الإطار  

 طال�� عبد الكر�م كما هنأ الأستاذ بياض مصطفى والأستاذ  زنا�ي جلول  ع�� تقلدهم مناصب جديدة .

 �تطرق للنقطة   عمل أينة �عاون ا�جميع كفر�ق  ليأكد ع�� أهمي شـــــاكرا لهم تلبية الدعوة و حاضـــــر�نكما جدد ترحيبھ با

ــيـد مـدير المركز  حيـث تحـدث االأو�� المـدرجـة �� جـدول الأعمـال   ــــ ــــــؤوليـات للموظف�ن ع�� �ـل   ا�جـام�� عنلســـــــ تحمـل المســـــــ

  الصـرح العل�ي المهم والذي لا تتحقق  من إرادة را�ـخة وقناعة كب��ة �� ال��وض ��ذا يخصـھ، انطلاقاالمسـتو�ات �ل فيما  

   التالية:من خلال النقاط    ا�جامعية وذلكالأهداف المرجوة منھ إلا بالاح��ام المتبادل والعمل ا�جاد ب�ن م�ونات الأسرة  

    البيداغوجية: النشاطات تقدم حالة-1

    للدراســــــــات �� التدرج والت�و�ن المتواصــــــــل والشــــــــهادات   المســــــــاعد لمديرأحال الســــــــيد مدير المركز ا�جام�� ال�لمة للســــــــيد ا

  المقاييس  و�ل  المعاهد  �ل   ��%75  بلغت  التقدم  �سبةلعرض حال تقدم النشاطات البيداغوجية حيث أشار هذا الأخ�� أن  

ــــــ�ن     إلا  �غطي��اتم قد  ــــــيات هما مقياس  مقياســـــــ ــــــح و   الإنجل��يةاللغة  و   الر�اضـــــــ ــــــياق أن ف��ة   أو�ـــــــ   الامتحانـات �� ذات الســـــــ

 .2023جانفي  25و   13ست�ون ماب�ن  

الأهداف و تقييمها  بدقة و ذلك بتحديد و�� هذا السياق أشار المدير إلىى ضرورة ضبط س��ورة الأعمال البيداغوجية 

 .�� آخر السدا��ي بمؤشرات الأداء

   ع�� ��اية الأســـــبوع الثا�ي  �شـــــرف  البيداغوجية حيث أنھ   النشـــــاطات  مخطط لضـــــبط  بالنســـــبةقائلا     المديرأشـــــار الســـــيد

وســــ��ورة الامتحانات   عشــــر من عملية التدريس وع�� الاجتماع الثالث ل�جان البيداغوجية ال�ي ســــوف تفصــــل �� برمجة  

ع�� أن �عقد اجتماع يوم الثلاثاء  الزمن للسـدا�ـ�ي الثا�ي    اسـتعمالو ضـرورة إعداد  للسـدا�ـ�ي الأول من الموسـم ا�جام��

 للتحض�� و إ��اء برنامج هاتھ النشاطات .  2023/ 12/  26

 لمناقشة النقاط التالية :    المعاهد �عد ذلك أحيلت ال�لمة لمدراء 

 العطل الأ�اديمية -أ

 وسائل العرض .......) الوسائل البيداغوجية (القاعات ، إعلان الطلبة ،-ب
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مشروع مؤسسة ناشئة ،براءة إخ��اع ،مؤسسة   1275القرار الوزاري ��  للانخراطالطلبة ومرافقة   إعلام و ��جييع -ج

 مصغرة �جميع التخصصات .

مدير معهد العلوم الاقتصادية العلوم التجار�ة وعلوم التسي��عن ضرورة الاح��ام   تحدث و�� هذا السياق  

 :  الذي ي��أسھ   الصارم �خطط النشاطات حيث تم ع�� مستوى المعهد

   المعهد. ع�� مستوى  البيداغوجية   الأعباء توزيع -

معاي��    وضع سيتم ا�جديدة المقاييس بخصوص ففيھ إتفاق أما  القديمة للمقاييس بالنسبة  البيداغوجية الأعباء توزيع -

 محددة. 

وهو قيد التأسيس ��   Inno –Mind Clubعل�ي يحمل إسم   نادي  إ�شاء �� إطار النشاطات العلمية و الثقافية لقد تم -

 انتظار إصدار مقرر التأسيس .

 م�لف مساعد مدير نائب الآنللمعهد الذي أصبح   العل�ي ا�جلس رئيس  الوظيفة للسيد  وجود تنا��كما تطرق إ�� -

 .  ع�� مستوى المركز ا�جام��  بالتنمية والاستشراف

 . العل�ي با�جلس ا�خاصة العمل ع�� ترجمة الوثائق -

  تقدم �سبةإ�� أن �� ذات السياق إ�� الم�لف بتسي�� معهد اللغة والأدب العر�ي وأشار �عد ذلك أحيلت ال�لمة و  

 . �ستدرك أن يجب تأخر �ل  جدا وأنكب��ة  الدروس

  وذكر أنھثم أعطيت ال�لمة لمدير معهد العلوم والتكنولوجيا بالنيابة : 

 فقد  الإنجل��ية �اللغة المقاييس�عض  �� تأخر �جل  أنھ إلا عادية �س�� الأمور بوت��ة   الثلاثة  الميادين يخص  فيما -

 الم�جل �� ذلك . النقص تدارك

 عادية.  بوت��ة �سي�� المقاييس مختلف  ��الس��ورة -

 و أشار أنھ   ثم تدخل مدير معهد ا�حقوق والعلوم السياسية   : 

 .الطلبة  مع بالتوافق   �عد عن التعلم  عملية �� الشروع تم-

 . وا�حراسة  الامتحان جدول  برمجة تم  -

 .  الثا�ي للسدا��ي الزمن إستعمال إعدادتم  -

   : من خلال الاجتماع ع�� أنھ   المديرالسيد  أكد ماتم إثارتھ ،�عقيبا ع�� و 

 . 2023جانفي  25إ�� غاية  13ستجرى من  ال�يللامتحانات  استعداد أتم�� أن ت�ون  المعاهد �ليتوجب ع�� -

 . و�لزامي  ضروري  الطلبةممث��  و�حضور  البيداغوجية ةال�جن �� ي�ون للإمتحانات   الزمن استعمال إعداد -

مع    ا�حديثة القوان�ن اصو صخ وتطبيقھ  القانون  اح��ام فيجب م��ا الطلبة ال�ي �ستفيد   الأ�اديمية  لعطلأما بالنسبة ل -

 .  �ام�  للاستفادة موضو��  م��ر  الطالب  يقدم  أن شرط  القراربنود  اح��ام
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-  )،الاحتياجات البيداغوجية(أوراق الامتحانات الامتحانات أدوات اقتناء بخصوص العامة  الأمانة مع التنسيق ضرورة -

  للمركز الرس�ي الموقع �� �شرها ع��، العطلة من قبل العودة  للطلبة  متاحة والمعلومات  الإعلانات �افة ت�ون  أن يجب

 .الرسمية ةوالصفح

 . العطلة من  الدخول قبل  مباشرة   التخرج كراتلمذ التحض��-

 الامتحانات.  ميثاق  أساس ع�� موحدة  ت�ون أن ينب��  الامتحانات -

   .الامتحان ورقة ع�� و�طلع يرى  أن  طالب ل�ل يحق-

 . المعاهد مدراء افةو�  بالبيداغوجيا الم�لف المساعد المدير مع التنسيق خلال  من تنسيقيةات لقاءضرورة إجراء -

 المعاهد:  لهي�لة وتوصيات توج��ات-2

  أنھ يتوجب ماي�� :   الطاقم و�شكيلية الهي�لية الناحية من  المديرأشار السيد 

  معهد مدير   ل�ل ي�ون  أن  ضرورة مع المعاهد مدراء  م�اتب يضم إداري  مجمع   ��  والم�اتب المعاهد مدراء  ي�ون  أن  يجب-

 هي�لة عن المسؤولفهذا الأخ�� هو  2024�� سنة  لمعهدا للاستقلالية التحض�� خلال من  والمالية  للإدارة فر�� مدير

 . المعهد

 . المعاهد  هي�لة عملية  لتسهيل العامة الأمانة  من التقرب  ضرورة-

  أمانة المالية، وسكر�تار�ة،مدير فر�� للإدارة و   مديرعهد، الم  مدير( من   فيت�ون المعهد  مدير  طاقم  �شكيل ناحية من-

 .) للدراسات ومدير  مساعد للبحث العل�ي   المساعد  المدير. المدير�ة

  نظاف��ا ع�� والسهر  للمعاهد بيداغوجية قاعات تحديد خلال  من البيداغوجية والفضاءات القاعاتتحض�� ضرورة -

 المستو�ات. مع �ل  إطار التنسيق �� ت�ون  الاق��احات ف�ل وتجه��ها

  ��الشعبة  المعهد. رئيس رئيس، نالمساعدي المدراء ،المدير( فيھ ي�ون  اجتماعمحضر   أساس ع��  ي�ون  الاحتياجات طلب-

 .)المتاحة المالية  الإم�انيات إطار 

 .محددة معاي��  وفق  تقنية بطاقةتقدم يجب أن  الميدانية ال��بصات ما يخص مختلففي-

  معرفة خلال من  تقنية بطاقة  طر�ق   عن موافق��ا  �عطي ال�ي العلمية الهيئة محضر خلال من  العلمية التظاهرات  برمجة-

  من المنتظرة النتائج، التظاهرة  أهداف، التظاهرة وقت، التظاهرة  عنوان ) ،وط�ي، مح�� ، دو�� ملتقى(  التظاهرة نمط

 . ... الاحتياجات ، المدعو�نالنقل ، الإطعام ، ، التنظيم �جنة،  المشارك�ن أسماء، التظاهرة

 : ال��امج المفتوحة المصدر و المنصات الرقمية للوزارة ) استغلال(ا�جام�� المركز   �� الرقمنة حالة-3

 يث  يحتاج إ�� تجه��ات ح المشروع اهذ أن �ون  الداخلية الشبكة ناحية منكب��  تأخر يوجد أنھ المديرالسيد    أشار

 :  ما ي��مؤكدا ع��  جدا كب��  تأخر �شهد

 خلال  من  للشبكة وال�وابل ا�خصصة  الأسلاك �ل ومتا�عة  ومراقبة  فحص ضرورةب الإعلام الآ��تم ت�ليف مهند��ي -

  �سبة  حول مفصل   بتقر�رخلال الإفادة  بالمتا�عة من المعن�ن  الأعباء و إلزامالشروط و ومدى تطابقها مع دف��  وعيةالن

 . BSNل�جامعة  وذلك تحت وصاية مكتب مخطط الرقمنة   �� أقرب الآجال التقدم
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 . )الطالب المهنية، بطاقة البطاقة( واستعمالها تفعيلها خلال من  الاستعمالات المتعددة البطاقات  استعمال--

يملكها �ل من ينتسب إ�� المركز   والسيارات ال�يشدد ع�� ضرورة إعادة هيبة ا�حرم ا�جام�� ووضع شارة للضيوف  -

 ا�جام��.

 .  الإلك��و�ي الإمضاء استعمال ضرورة-

بمتا�عة الت�و�ن للأساتذة �� إطار   لها وذلك ا�خصصة المنصات استعمال خلال من �عد عن التعليممتا�عة عملية -

 والعمل ع�� تفعيل حسابات الأساتذة �� هذه المنصة . ،EDXمنصة  

 ضرورة تفعيل خاصية الت��ئة الإلك��ونية .-

تزو�د  خلال من  ذات طا�ع است�جا��وال�ي ��    Visio conferenceالتجه��ات بأحدث  الاجتماعات قاعة   تجه�� يجب-

 . عالية ا�جودة و�ل الأجهزة  �ام��ا القاعة ب

  استعمالها يتم ال�ي للمنصات محدد برنامج وضع يجب ا،لذ الإلك��ونية للمنصات كب�� استغلال لايوجدالملاحظ أنھ -

 .  عل��ا العمل �سهل ال�ي الأمور  مختلف ع�� الاطلاعمع إلزامية  واستغلالها 

�افة  استغلال خلال من  مرقمنة العمليات �ل  أن  �ون  الوزارة الوصية لها ،   توجھ ظل �� الرقمنة ع�� الإعتماد ضرورة-

 . العا�� التعليم منصات

 .  والف��وسات الاخ��اقات تفادي �و��ا مؤمنة  ومن أجل  لاستعمال ا المفتوحة ال��امج �ل تثبيت يجب-

المنصات و    استعمالات  حول  ت�و�نية أيام برمجة  خلال من الموظف�ن ت�و�ن ضرورةب تم ت�ليف مهند��ي الإعلام الآ��  -

   .أفواج تقسيمهم إ��  طر�ق عن ا�جديدة   ال��امج

 . بالنسبة لوسيط ا�جمهور�ة   الش�اوي  منصة إستغلال-

 ة: مك ا�حو   لتحس�ن توج��ات-4

  ا�جام�� ع�� �ا�� وتحدث �� عدة نقاط مهمة و�� :بالمركز   مباشرتھ العمل منذ يوم 100أشار السيد المدير أنھ مر 

 :   التسي�� -4-1

يتوجب ع�� الطاقم الإداري و البيداغو��  لتطبيق ا�حوكمة   وفا�حوكمة �� التسي�� العقلا�ي للموارد البشر�ة و المالية 

 و�� : والتوج��ات  التعليمات �افة تطبيق  خلال من  كرةمذ  طر�ق  عن التوج��ات  ههذ تنفيذ

 الدور�ة. واللقاءات  الاجتماعاتيتعلق ب فيما  خصوصا ا�حددة والآجال  الوقت  اح��ام أولا:

 . الوقت طوال  امفتوح الهاتف ترك ضرورة ثانيا:

 الإدار�ة.  والتعاملات المراسلات �ختلف بالاستلام الإشعار يجب ثالثا:

 الإداري. السلم اح��ام را�عا:

 ضرورة وضع �جل خاص بالش�اوي ي�ون �� �ل المصا�ح ورقمنتھ.   خامسا :

 . النشاطات  مخطط  تطبيق اح��امسادسا:
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ال�ي تنص ع�� إ�عقاد ال�جان البيداغوجية  2023/ 10/ 03الصادرة بتار�خ  116التطبيق الصارم للتعليمة رقم :سا�عا

 .ال�ي تنص ع�� مهام ال�جان العلمية 114والتعليمة رقم 

وذلك   العام والأم�ن  المركز مدير  إعلام خلال من  وفاةأي  عن بالتبليغ ملزمون و رؤساء المصا�ح  المعاهد مدراء   ثامنا:

 لمواساة  و�عز�ة أهل المتو�� . 

 . موحد و  واحد نموذج استعمال يجب الإدار�ة والمراسلات التبادلات  إطار  ��   تاسعا :

 ع اح��ام قواعد التحر�ر الإداري.م  للمراسلات الك�� التحو�ل عدم  عاشرا : 

 يجب وضع عنوان للمراسلات والملفات ال�ي ترفق معها .  إحدى عشر :

 . ا�جام�� مديرالمركز  السيد إ�� و�رسالھ المع�ي طرف   من  إمضاءه  يتم أن يجب  التقر�ر  أو ا�حال عرض حالة  ��إثناعشر : 

 ا�حضور �� المكتب ل�ل المسؤول�ن ونوا��م . ضرورة ثلاثة عشر :

 توضع تحت مسؤولية إدارة المعاهد �ل الأمور المتعلقة بالنظافة و الأمن و الوسائل العامة .  أر�عة عشر :

  الإدارة, المركز  معاهد(  المركز هيا�ل   �ختلف دور�ات خلال  من  الميدانية ا�خرجات إ�� الس�� رورة ض خمسة عشر :

 . )المركز�ة

بنظافة أماكن العمل  ما يتعلق ب�ل  ضرورة التأكد من تطبيق  الإجراءات الأمنية  وأخذ الاحتياطات اللازمة ستة عشر :

 .  ومايحيط با�جامعة 

 �ختلف ا�حكم التنسيقعن طر�ق   مستو�ات  ثلاث خلال  من الاجتما�� الشر�ك مع العلاقة تفعيل سبعة عشر : 

  مع والتواصل  والنقاش الدائم ا�حوار باب فتح خلال من ونصف  شهر �ل  الأقل ع�� ووضع برنامج للاجتماع  الاجتماعات 

 . الاجتماعي�ن الشر�اء مختلف

 . مسؤول سر الم�ي ل�ل و الال��ام بال ضرورة ا�حفاظ  نية عشر :اثم

 :  التنظيم-4-2

 إ�� با�حضور  ملزم نھ لأ  والبيداغو�� الإداري  الطاقم �ل  يحضر نأ يجب الوطنية موالمواس الأعياد  إحياء بخصوص أولا:

 التظاهرات.  مختلف

(أسبوعيا و شهر�ا   للتنسيق  دور�ة ت�ون  وال�ي والمعاهد المصا�ح �ختلف �شاور�ة ولقاءات اجتماعات عقد ضرورة:ثانيا

 . )وتحر�ر محضر عقب �ل اجتماع 

 مع الشر�اء الاجتماعي�ن .  اجتماعاتضرورة تنظيم ثالثا :

 ضرورة تقديم طلب ترخيص  ل�ل  غياب .  را�عا :

 فصلة للأساتذة والطلبة. المقائمة تمك�ن المسؤول�ن  من الاطلاع ع�� ال خامسا :

 ا�خصصة لها . الفضاءات ��يئة خلال من  المركز�ة المكتبة �� ت�ون  إ�خ,... الثقافية ، العلمية التظاهرات �ل  :سادسا

 من �ل سنة .  2023/ 12/   31قبل  لمعاهدبرمجة مجالس   سا�عا : 

 وضع شارة ملصقة للتعرف ع�� هو�ة السيارات ال�ي تدخل ا�حرم ا�جام�� .   ثامنا :
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بما �� ذلك   18:00ال�ي يزخر ��ا المركز ا�جام��  وذلك ح�ى الساعة  البيداغوجية الفضاءات �ل استغلال ضرورة  تاسعا :

 يوم السبت 

  بقنوات المتعلقة تلك  وخاصة وا�خار�� الداخ�� بالاتصال  المتعلقةو المي�انزمات  الآليات �افة وضع ضرورة  .عاشرا :

 .الاجتما�� التواصل

 متفرقات: -5

 ا�حركة الأ�اديمية : 

ــلـــة    للإعلام والتطبيق أطلـــب منكم الاطلاع ع��- ــــ للتعليم     العـــامـــة  مـــدير�ـــة  لل  2023  نوفم��  19  ��  مؤرخـــة  867  رقمالمراســـــــ

 .الوط�ي ال��اب داخل ةالأ�اديمي ا�حركة   بتنفيذ المتعلقةو  العل�ي  والبحث العا�� التعليم  وزارةبوالت�و�ن  

 الطلبة  �ل  إ�� ات  الإعلانمختلف    إرســال يتم، و أن   الرســمية للمركز    الصــفحةو    الموقع  مســتوى  ع��  إعلانات وضــع  يجب-

  .من ا�حركة الأ�اديمية  لإعلامهم بحقهم �� الاستفادة  

 الإنجل��ية: باللغة التدريس -

أنھ يوجد �عضهم  المت�ون�ن كما��  نقص يوجد غ�� أنھ الإنجل��ية اللغة �� ت�و�نا  تلقوا  ينالذ من  كب�� عدد يوجد -

 . B2 مستوى  الانتقال إ��  بإم�ا��م

لإحصاء الذين يتلقون ت�و�نا ��  اللغات  بالمركز  لتعليم اللغات تم ت�ليف المدير المساعد ومسؤول المركز المكثف -

 . خلال السدا��ي الثا�ي  الأجنبية 

   2023/ 12/ 31مجالس المعاهد وتحر�ر ا�حاضر قبل   ا�عقادضرورة -

 وسيتم خلالھ مناقشة النقاط التالية :  2023 / 26/12 الثلاثاء الموافق  يومبإذن الله سي�ون  القادم المدير�ة مجلس-

  1275القرار الوزاري مؤسسة ناشئة �� إطار تطبيق   حصيلة مشاريع . 

  2023عملية التدريس للسدا��ي الثا�ي للموسم ا�جام��  انطلاقحالة التحض�� للامتحانات  ��اية السدا��ي الأول و-

2024  

  2024والتحض�� لعمليات   2023ا�حصيلة  المالية للال��امات سنة   . 

 ع�� والسادة ا�حضور  للسيدات شكره المدير السيد قدم الأعمال، جدول  �� المدرجة النقاط جميع  استنفاذ �عد  

 من )12:45عشر وخمسة وأر�عون دقيقة (  الثانية الساعة ع�� ا�جلسة  رُفعت ومن ثم النقاش، اثراء �� مساهم��م

 والسنة.والشهر   اليوم نفس

 ر ــــــــــــــــــــــديــــــــــــــــــــلما
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